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O Milagre da
Multiplicacao

dos Peixes

Por: Antonio Ostrensky - Coordenador do Grupo Integrado de Aqicultura e
Estudos Ambientais, UFPR E-mail - ostrensky@ufpr.br.

Anténio Ostrensky, professor e coordenador do Grupo

Integrado de Aquicultura e Estudos Ambientais da

Universidade Federal do Parana, publicado na ultima
edicdo 71 da Panorama da AQUICULTURA, apresentou
dados nada otimistas a respeito da piscicultura praticada
no Parana, provavelmente uma realidade que se repete
em outras regidées do Brasil. No artigo publicado a seguir,
Ostrensky langa o seu olhar sobre os caminhos possiveis
para reverter este quadro, ja que, segundo ele, milagres,
ao menos ha piscicultura, ndo existem. Desta vez ,0 autor
analisa alucratividade das alternativas geralmente buscadas
pelos produtores rurais, como adiversificagdo das atividades
de uma propriedade, a agregagéo de valores a produgéo
e a exportacdo, apontando ainda o cooperativismo como
solucao para transformar o cultivo de peixes em nosso pais
em uma atividade verdadeiramente comercial.

o artigo “Os numeros da Piscicultura Paranaense”, de

Na edigao anterior da Panorama, terminamos o comentario
sobre os numeros da piscicultura paranaense demonstrando que a
receita mensal média por produtor no estado ndo chega nem a
R$ 35,00. O mais preocupante, contudo, é que esse certamente
ndo deve ser um privilégio do Estado do Parana, mas uma triste
realidade que serepete em varios estados do Pais. Mas, serd possivel,
de alguma forma, reverter esse quadro e transformar a piscicultura
brasileira em uma atividade verdadeiramente comercial? Essa é a
pergunta que tentaremos responder neste artigo.

Antes de mais nada, é necessario destacar que, pelo menos
na piscicultura, o milagre da multiplicagcdo dos peixes simples-
mente ndo existe. Esperar que, de uma hora para outra surja
alguma solug¢do magica, que viabilize a produg@o comercial de
peixes produzidos em sistema “quase-extensivo”, em uma area
média de 0,37 ha e por produtores muito pouco qualificados, é o
mesmo que esperar por um milagre.

Conhecendo o passado

O surgimento do atual modelo de “piscicultura como
fonte de complementacdo da renda nas pequenas propriedades”
nasceu do enfraquecimento das monoculturas agricolas. Se para
uma grande empresa rural, que produz em grande escala, ja ha
um risco excessivo nas monoculturas, o que dizer entdo em uma
pequena propriedade? O risco de se apostar tudo em uma Gnica
safraanual, tendo, portanto, receita em apenas uma pequena época
do ano e despesas para pagar no ano todo, ¢ ainda depender dos
humores do clima, ¢ uma aventura que ndo pode ser bancada pela
imensa maioria dos agricultores brasileiros.

A preocupagdo em buscar formulas para “complementar
a renda da propriedade” deu origem a varios primos, proxi-

mos ou distantes, da piscicultura, tais como: produgio de escargots,
chinchilas, coelhos, rds, faisdes, marrecos de Pequim, etc., todos
propalados como sendo excelentes alternativas de diversificag@o para
as pequenas propriedades. A realidade, no entanto, nunca chegou aos
pés da propaganda e a maioria dos projetos implantados naufragou.

O grande diferencial da piscicultura foi que, pelo menos na regido
Centro-Sul do Brasil, a atividade teve um forte empurro para se desen-
volver: o surgimento do fendmeno dos pesque-pagues (ou pesqueiros,
como queiram chamar), durante a década de 90.

De uma hora para outra, os pesque-pagues se multiplicaram,
criando uma forte e, até entdo inédita demanda por peixes vivos. Qualquer
“poca d’agua” com uns peixinhos dentro era e, em alguns locais ainda €,
considerada um pesque-pague. O mais incrivel € que ao lado dessa poca
um sem niimero de pessoas se acotovelavam, disputando um lugar para
a sua linha, tamanho o fascinio que a pesca exerce sobre os brasileiros.

Ademanda, principalmenteno Estadode SdoPaulo, foi tao forte, que
carpas produzidas naregido de Ajuricaba, RS, podiam ser comercializadas,
vivas e com excelente margem de lucro, em Sao Paulo.

Esse fendmeno gerou um clima propicio para a disseminacdo da
piscicultura como atividade complementadora de renda, pelo menos para
aqueles produtores que ndo recebiam por meio de cheques sem fundos
ou através de cheques que seriam sustados logo a seguir.

Essa febre dos pesque-pagues foi, e ainda €, tdo importante para
a piscicultura porque o peixe produzido tem como destino a industria do
entretenimento e ndo a inddstria alimentar. Se, por um lado, ¢ relativa-
mente facil estabelecer margens de comparagdo de precos entre as carnes
de peixe ¢ a de frango, ou a de boi, por outro, ¢ dificil estimar o quanto
vale a diversdo familiar do final de semana.

Esse fato, associado ao aumento repentino da demanda, fez com
que a tilapia chegasse a ser vendida viva na propriedade a valores irreais,
superiores, por exemplo, a R$ 6,00 o quilo. Hoje, o prego pago ao produtor
raramente chega a R$ 2,00, isso se falarmos na venda de peixes para os
pesque-pagues, ja que a inddistria ndo consegue pagar nem R$ 1,30-1,40 por
umatilapia de450-500 g. A competicio com o pesque-pague acabou freando
o desenvolvimento da industria de processamento de peixes cultivados, que
sempre teve que enfrentar a realidade das gondolas dos supermercados, onde
a comparagao de pregos ¢ inevitavel.

Atualmente, os pesqueiros também estdo comegando a sofrer
os efeitos das leis de mercado, onde, em um ambiente competitivo, s6
os mais bem estruturados sobrevivem. Prova disso é que entre 2000
e 2001, com a producao estacionada na casa das 17.000 toneladas,
a percentagem de peixes produzidos no Parana e comercializados
em pesque-pagues caiu de 68 para 62%. Os empreendedores de
visdo e que possuem recursos, estdo investindo em seus proprios
pesque-pagues, transformando esses locais em verdadeiros centros
de lazer, onde ¢ possivel desfrutar de uma boa infra-estrutura, com
restaurantes, churrasqueiras, piscinas, trilhas, parques infantis ou
coisas do género. Nesses locais, o peixe ¢ mais uma atra¢do e ndo
mais a Unica atragao.

Em outras regides do Brasil, onde ndo houve uma populariza-
¢do tdo intensa dos pesque-pagues, a piscicultura ndo conseguiu se
desenvolver com a mesma intensidade que na Regido Centro-Sul,
o que explica porque, apesar do clima desfavoravel, Parana, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul sdo citados como maiores produtores
brasileiros de peixes cultivados (vide os dados publicados no livro
Agiiicultura para o Desenvolvimento Sustentavel, editado pelo Dr.
Wagner Valenti).

No entanto, em algumas regides, particularmente no Nordeste,
os precos de venda alcangados pelos produtores ainda sdo elevados,
chegando e, em alguns casos, até superando, a marca dos R$ 4,50/kg.
Obviamente que o produtor deve aproveitar o momento e se capitalizar.
Mas, também deve ter a consciéncia de que tais precos s6 se manterdo
enquanto a oferta ndo for muito elevada. Depois, eles também serdo
convidados a conhecer o lado mais amargo das leis de mercado.
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Diversificar é a solugao?

Comojafoidiscutido,adiversificagdo dasatividadesruraispode
serumaimportantealternativa parao produtor rural que procuramaiores
lucros do que os obtidos quando pratica uma unica atividade.

No entanto, € preciso destacar dois pontos importantes: 1) a
piscicultura, como qualquer outra atividade, requer niveis minimos
de produgdo e de produtividade (que variam de propriedade para
propriedade), abaixo dos quais o prejuizo é certo. 2) se, porum lado,
adiversificag@o da pequena propriedade rural é algo quase sempre
benéfico e necessario, 0 mesmo nao se pode falar da diversificagao
da produc@o aqiiicola na propriedade.

Ao contrario das atividades agropecudrias mais tradicionais
(bovinocultura, avicultura, suinocultura e inclusive na carcinicultura
nacional), que cultivam apenas uma ou, no maximo, duas diferentes
espécies, mais de 50 espécies de peixes vém sendo cultivadas experi-
mental oucomercialmentenopais(tabela 1). Esse nlimero certamente
aumentaria muito se fossem incluidos ai os peixes ornamentais.

Também, ao contrario do que se pode imaginar, o uso de
varias espécies juntas em um viveiro ou mesmo na propriedade
rural, exige uma grande dose de conhecimento técnico para que o
produtor consiga produzir com a competitividade necessaria para
que a margem de lucro compense o investimento.

Sob o ponto de vistada producdo em larga escala, esse nimero
elevado de espécies ¢ um absurdo. Nao ha tecnologia disponivel
para o cultivo da grande maioria delas nem insumos apropriados
(infelizmente, ainda se fala em ragdes para carnivoros ou ndo-carni-
voros no Brasil e ndo em ragdo para tilapia ou para tambaqui, para
carpa ou para a espécie que seja). Nao ha escala de produgdo para
a grande maioria dessas espécies. E o que € pior, em alguns casos
ndo se sabe nem se ha mercado para tais peixes ou se o produto
produzido através de cultivo atende as exigéncias do mercado.

A saida é a agregacdo de valores?

Certamente ¢ nos momentos de crise que se conhece a
solidez de um empreendimento ou de uma atividade. Mas também
¢ nos momentos de crise que as solugcdes magicas costumam a
aparecer. Muito se fala hoje em dia na necessidade do produtor de
agregar valor a sua producdo. Mas sera que isso € algo factivel?
Como o produtor pode fazer isso? Criando centenas ou milhares
de micro industrias caseiras por todo o pais (s6 no estado do Pa-
rana sdo mais de 20.000 piscicultores)? Espero que essa ndo seja
a idéia, porque ela é péssima e apenas mais uma forma de onerar
a produgdo, endividar e até quebrar o pequeno produtor.

O piscicultor, por produzir matéria prima, tem participacao
minoritariano valoragregado dapiscicultura. Estudos realizados com
diversas cadeias agroindustriais mostram que os produtores geralmente
ficam com cercade 10% do valor agregado ao produto, enquanto 70%
do valor total agregado fica com setores localizados no “pos-portei-
ra” ¢ 20% com o setor de produgdo de insumos. Também ¢ preciso
considerar que, mesmo na produgéo familiar, ha necessidade de um
investimento significativo na qualificac@o de todos os elementos da
familia, em especial para que eles possam trabalhar na engenharia de
processos e na gerénciaecondomico-financeiradonegocio, pois perdas
com pereciveis de elevado valor agregado, podem também quebrar o
empreendimento familiar. Ou seja, o risco ¢ muito elevado.

A estrutura de manipulagdo de produtos pereciveis, mais
que qualquer outra cadeia de produgdo, exige uma grande dose de
planejamento e organizagao, para que se obtenha produtividade,
qualidade e baixo indice de perdas.

A agregacdo de valores seguramente ¢ uma das boas alternati-
vas para a industria aqiiicola, mas ndo ha qualquer garantia de que os
valores agregados aos produtos sejam repassados aos produtores.

A saida é exportar?
Atualmente os brasileiros assistem a escalada vertiginosa do
dolar. Muitos devem estar pensando: “a saida € exportar”. O proprio
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1. Arapaima gigas Pirarucu

2.  Aristichthys nobilis Carpa-cabeca-grande

3. Astronotus ocellatus Apaiari

4.  Astyanax sp. Lambari

5.  Brycon cephalus Matrinxa

6.  Brycon hilarii Piraputanga

7. Brycon Lundi Matrinxa

8.  Brycon orbignyanus Piracanjuba

9.  Centropomus paralellus Robalo

10. Cichla ocellaris Tucunare

11.  Clarias gariepinus Bagre-africano

12. Colossoma braguipomum Pirapitinga

13. Colossoma macropomum Tambaqui

14. Ctenopharingodon idella Crapa-capim

15. Cyprinus carpio Carpa-comum

16. Hypophthlmictys molitrix Carpa-prateada

17. Hipostomus sp. Cascudo

18. Hoplias lacerdae Trairéo

19. Hoplias malabaricus Traira

20. Hoplosternum sp. Camboata

21. Hypophthalmichthys molitrix Carpa-prateada

22. |Ictalurus punctatus Bagre-americano

23. Leporinus elongatus Piapara

24. Leporinus macrocephalus Piaugu

25. Lophiosilurus alexandri Pacama

26. Micropterus salmoides Black bass

27.  Mugil cephalus Tainha

28. Myleus sp. Pacu

29. Odonthestis bonariensis Peixe-rei

30. Oncorhynchus mykiss Truta-arco-iris

31. Oreochromis niloticus Tilapia

32. Oxydoras niger Cuiu-cuiu

33. Paqui (Hibrido) Paqui

34. Patinga (Hibrido) Patinga

35. Piaractus brachypomum Piratitinga

36. Piaractus mesopotamicus Pacu-caranha

37. Plagioscion squamossisimus Pescado-do-Piaui

38. Prochilodus argenteus Curimata pacu

39. Prochilodus cearensis Curimata-comum

40. Prochilodus linneatus Curimbata

41. Prochilodus margravii Curimbata

42. Prochilodus nigricans Curimata

43. Prochilodus scrofa Curimbata

44. Pseudoplatystoma corruscans Pintado

45. Pseudoplatystoma fasciatum Cachara

46. Rhamdia quelen Jundia

47. Salminus maxillosus Dourado

48. Salmo salar Truta

49. Schizodon sp. Piau

50. Semaprochilodus sp. Jaraqui

51. Tambacu (Hibrido) Tambacu

52. Tilapia vermelha (hibrido) Tilapia

53. Triportheus angulatus Sardinha-chata —

!

Tabela 1. Principais espécies de peixes produzidas, comercial
ou experimentalmente no pais.

presidente ja disse que agora € “‘exportar oumorrer’”. Mas serd que o piscicultor
brasileiro esta preparado para exportar?

Vamos aos nimeros, tomando como base os dados divulgados pela
American Tilapia Association e pelo Departamento de Comércio dos Esta-
dos Unidos. No ano 2001, os EUA importaram 56.337.449 kg de tilapias,
sendo 68,7% na forma de tilapia inteira congelada, 18,2 % na forma de
filé fresco e 13,1% na forma de filé congelado.

Os dados mostram ainda, que no ano de 2001 a exportagao brasileira
de tilapias para os Estados Unidos foi simplesmente ridicula, 0,01% em ter-
mos de volume importado por aquele pais, e 0,02% em termos de valores de
comercializagao. Ja se considerarmos apenas as importagoes americanas de
filés congelados, essa contribuicdo relativa subiria para 10,9 € 9,7%, respecti-
vamente. O incrivel € que até o Chile, com todas as suas limitagdes de area e
de clima, exporta mais tilapias que o Brasil (tabela 2).

Historicamente, o produto que atinge o maior pre¢o no mercado
norte-americano ¢ o filé de tilapia fresco. Em 2001, ele chegou a U$S
6.00/kg, contra US$S 4,00/kg do filé congelado e U$S 1.00/kg a tilapia



/ PRODUTO

PAIS QUILOS uss$

Filé Fresco Chile 14.931 77.102,00
Filé Fresco China 19.105 617.305,00
Filé Fresco Coldmbia 32.217 187.973,00
Filé Fresco Costa rica 3.108.922 16.485.179,00
Filé Fresco Equador 4.924.244 31.805.661,00
Filé Fresco Honduras 1.437.708 8.634.514,00
Filé Fresco Hong Kong 3.628 21.785,00
Filé Fresco Jamaica 91.601 647.396,00
Filé Fresco Nicaragua 3.846 20.937,00
Filé Fresco Panama 350.174 2.104.705,00
Filé Fresco Taiwan 76.138 22.556,00
Filé Fresco Tailandia 159 1.094,00
Subtotal: Filé Fresco 10.236.049,00 10.236.049

Filé Congelado Brasil 8.027 27.896,00
Filé Congelado Canada 8.164 60.456,00
Filé Congelado China 2.528.983 8.596.944,00
Filé Congelado Equador 13.952 652.652,00
Filé Congelado Indonésia 2.178.850 10.846.191,00
Filé Congelado Jamaica 2.751 1.187,00
Filé Congelado N. Zelandia 19.844 170.927,00
Filé Congelado Nicaragua 16.945 80.052,00
Filé Congelado Filipinas 2.116 924,00
Filé Congelado Coréia Sul 19.958 21.534,00
Filé Congelado Taiwan 2.133.297 7.213.755,00
Filé Congelado Tanzania 264 90.057,00
Filé Congelado Tailandia 209.207 818.293,00
File Congelado Vietnam 52.951 198.297,00
Subtotal: Filé congelado 7.371.772,00 7.371.772
Tilapia Congel/ China 10.869.799 10.496.763,00
Tilapia Congel/ Equador 95.399 261.635,00
Tilapia Congel/ Indonésia 38.899 7.035,00
Tilapia Congel/ Malasia 17.298 22.632,00
Tilapia Congel/ Panama 2.379 608,00
Tilapia Congel/ Filipinas 50.802 54.448,00
Tilapia Congel/ Taiwan 27.599.307 27.020.328,00
Tilapia Congel/ Tailandia 48.799 112.276,00
Tilapia Congel/ Vietnam 6.946 7.977,00
Subtotal :Tilapia Congelada 38.729.628 38.052.489,00

56.337.449 127.796.540,00 /

\Total de importacoes 2001

Talela 2. Importa¢des norte-americanas de tilapia em 2001.

inteiracongelada. Sdo precos, a principio, bastante atrativos. No entanto,
esse ¢ o chamado prego CIFC (Cost, Insurance, Freight and Comission
— ou Custo, Seguro, Frete e Comissao), o que significa que o vendedor
entrega as mercadorias quando elas transpdem a amurada do navio no
porto de embarque e arca com os custos do frete relativo ao transporte
até o porto de destino além de obter um seguro maritimo contra o risco
de perda ou dano as mercadorias durante o transporte e a comissao paga
a terceiros. Como se pode prever, a lista de custos de exportacao pode
ser bastante extensa, incluindo, além do frete e do seguro, custos de
edicao do contrato de cAmbio, custo de remessa, de armazenagem (cujo
valor geralmente ndo fica por menos de 1% do valor CIFC), capatazia
(imposto pago pela mercadoria que passa pelo cais de embarque),
honoréarios do despachante, taxa para o sindicato dos despachantes e
taxas aduaneiras. Ou seja, o valor de US$ 1.00 pago pelo comprador
americano nem de longe significa que o produtor brasileiro recebera
RS$ 3,00 pelo quilo da tilapia exportada inteira congelada.

PRODUZIMOS E ENTREGAMOS

0 ANO INTEIRO

TILAPIAS ALEVINOS

TILAPIAS ESPECIES

VERMELHA ORIGEM JAMAICA,
PRETA NILOTICA E TAILANDESA

TILAPIAS REVERTIDAS

TII.APIAS somos especialistas

em alevinagem da espécie

TILAPIAS  EMBALAGEM

TRANSPORTE PARA TODO O BRASIL

Aqu | | | m - AQUICULTURA LIMOEIRO LTDA

Fone: (81) 9984-2414/ 9971-1897 e 3222-0880
Fax: (81)3326-0237 e 9984-2414

e-mail; reallab@truenet.com.br

RECIFE - PE - BRASIL
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Infelizmente, mantido o atual modelo produtivo, a imensa
maioriados piscicultores brasileiros nunca terd condigdes de exportar
a sua produgdo, pois, além da questdo dos custos, € preciso que se
saiba que em comércio exterior ndo ha lugar para o improviso e para
agOes amadoristicas. Conhecer o essencial sobre os tramites envol-
vendo a exportacdo, em seus aspectos administrativos, financeiros,
cambiais, regimes alfandegarios, impostos e taxas, custos no pais
em questdo, bem como o rito processual para liquidagdo de cambiais
vencidas, agdes judiciais, etc., sdo preceitos indispensaveis para o
sucesso nesse mercado.

Exportar € um processo que exige continuidade, ndo podendo
ser entendido como alternativa ou valvula de escape para eventuais
crises do mercado interno. Além disso, ¢ preciso investir na organi-
zac¢do do mercado externo. Sem pesquisa de mercado, sem escolha
cuidadosa dos agentes, sem defini¢do do consumidor que se pretende
atingir e sem conhecer as exigéncias de cada mercado, s6 poderdo ser
realizados negdcios esporadicos, nunca permanentes.

Outro detalhe importante ¢ que o mercado externo exige o
cumprimento rigoroso dos prazos de embarque e dos volumes con-
vencionados, coisas bastante dificeis para o desestruturado setor da
piscicultura nacional.

Por fim, deve-se atentar para duas regras basicas: 1) Ninguém
compra por favor. Sempre deve haver razdes para que alguém comece
a comprar de um fornecedor novo e tdo distante, como melhor prego,
qualidade aceitavel e garantia de fornecimento continuo, além de
atendimento tao eficiente quanto aos fornecedores tradicionais. 2) Ndo
se deve esperar por resultados imediatos e grandiosos. A abertura de
novos mercados necessita sempre de muito trabalho a médio e longo
prazo. Exportar ¢, na realidade, um “investimento” que necessita de
tempo para dar retorno.

A saida esta no cooperativismo?

Na realidade, as possiveis saidas para o desenvolvimento
da piscicultura nas pequenas propriedades envolvem a agregacdo
de valores, a diversificacdo da producdo e até mesmo a exportacao.
Loucura nossa, depois de tudo o que foi escrito anteriormente?

Claro que ndo. Todas as vias de comercializagdo discutidas
anteriormente devem, a priori, ser consideradas, pois cada regido
brasileira possui as suas proprias peculiaridades e potenciais a serem
explorados. Mas, o importante € que qualquer que sejaaopgdo adotada,
dificilmente ela podera ser abracada e viabilizada por pequenos ou
médios produtores rurais isoladamente, pois essa op¢ao acarretara
em custos elevados e necessidade de produgdo de peixes em larga
escala. Disso ¢ dificil escapar.

Como quase nunca ¢ factivel elevar a area de cultivo de uma
pequena propriedade de 0,37 ha para 3,7 ou para 37 ha, a saida é
juntar a producdo de varios pequenos produtores e comercializa-la
em bloco. Em outras palavras, a saida ¢, sim, os produtores unirem
seus esforgos em torno de cooperativas.

Muitos, baseados na historia recente das cooperativas agricolas
brasileiras, dirdo que elas ndo funcionam. De fato, administradas de
forma amadora e sendo compostas por cooperados que nao se esforgam
em nada para a sua viabiliza¢do, elas ndo funcionarao.

Hoje em dia, ha cooperativas de taxistas, de trabalho, de crédito,
de consumo, de transporte, de servigos, de satide, de educagdo, de mine-
ragdo, cooperativas artesanais... Por que ndo de piscicultores? Sera que
as 800 milhdes de pessoas que, segundo dados da Alianga Cooperativa
Internacional (ACI), agrupam-se em torno de cooperativas espalhadas
pelo mundo estdo indo na direcdo errada e s6 o individualista sistema de
producdo de peixes cultivados do Brasil esta correto?

Vamos analisar o exemplo do nosso proprio pais. Juntas, as co-
operativas agropecuarias brasileiras representam uma for¢a econémica
invejavel. Faturam cerca de R$ 20 bilhdes/ano, o que representa 22%
do Produto Interno Bruto do setor, que soma R$ 90 bilhdes. O numero
deagricultores vinculados auma das 1.048 cooperativas agropecudrias
brasileiras supera a marca de 1 milhdo de pessoas.
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Cooperativa ¢, segundo uma definicdo das mais recentes,
“uma associac¢do autdnoma de pessoas que se unem, voluntariamen-
te, para satisfazer aspiragdes e necessidades economicas, sociais e
culturais comuns, por meio de uma empresa de propriedade coletiva
e democraticamente gerida”.

Os objetivos basicos de uma cooperativa sdo: 1) reduzir, em
beneficio de seus membros e através do esforgo comum destes, o custo
ou, conforme o caso, o pre¢o de venda de determinados produtos
ou servigos, substituindo o intermediario; 2) aprimorar a qualidade
e a forma de apresentacdo dos produtos fornecidos.

A atuagdo das cooperativas pode englobar, desde o forne-
cimento dos insumos (alevinos, fertilizantes, ragdo, etc.), até uma
completarede de assisténcia técnica, que permitiria aos piscicultores
o0 acesso atecnologias mais modernas e voltadas para a sua realidade
local. Além disso, como o mercado exige qualidade, a custos de
producdo reduzidos, as cooperativas que se estruturassem poderiam,
através de eventos como: dias de campo, treinamentos continuados,
cursos de capacitagdo, palestras e seminarios, promover o trabalho de
extensdo e a capacitagdo rural, ponto nevralgico paraamodernizagéo
da aqiiicultura brasileira. No entanto, produzir é apenas uma das
etapas do complexo sistema cooperativo agropecuario. O produto
produzido nas propriedades rurais precisa ser transportado, conser-
vado, beneficiado, comercializado e industrializado, exigindo das
cooperativas estrutura para tal e grande eficiéncia técnica gerencial,
pois delas depende a remuneracgdo dos produtores cooperados.

Os problemas cooperativistas

Claro que nem tudo sio flores. E justamente em fungo da sua
significativa participa¢do na producao, que as empresas cooperativas
ficam expostas as crises econdmicas, como as que tem assolado pe-
riodicamente o Brasil e, é por isso que administrar uma cooperativa
ndo ¢ trabalho para qualquer um. Uma administragdo em moldes
pouco profissionais € o caminho mais curto para o fracasso. As coo-
perativas precisam, sim, contar com a participagao ativa e constante
dos piscicultores, mas ndo podem abrir mao de funcionar centradas
em moldes totalmente empresariais, o que implica na contratagdo
de administradores de empresa com comprovada qualificagdo para
promoverem o seu gerenciamento.

Asempresas cooperativas devem estar voltadas para o aumen-
to da eficiéncia, com base no tripé produtor-cooperativa-mercado.
Em outras palavras, ¢ preciso planejar acdes que fortalecam os
cooperados; que garantam a profissionalizagdo das proprias coope-
rativas; e que produzam de acordo com as necessidades do mercado.
A profissionaliza¢do e o mercado exigem altos investimentos em
comunicag¢do, marketing e treinamento pessoal.

Por fim, é preciso ter em mente que ndo s30 apenas as pessoas
a razao do sucesso ou do fracasso das empresas cooperativas, € sim a
capacidade destas cooperarem entre si para construirem algo maior que
suas limitagdes e seus sonhos individuais. Os principios cooperativistas
estdo inspirados e fundamentados no desejo ¢ na necessidade das pessoas
de cooperarem entre si para, em conjunto, obterem melhoria da qualidade
do nivel de vida, o que, isoladamente, dificilmente seria atingido. Essa
tese retine principios muito mais avangados do que a teoria tradicional
do lucro e das relagdes entre capital e trabalho.

Como foi dito inicialmente, ndo ha milagres para a trans-
formagdo do atual modelo de piscicultura de “sub-subsisténcia”
praticado no pais, em um modelo comercialmente viavel. Ha, sim,
saidas. Mas saidas que passam pela organizagio, capacitagdo, pla-
nejamento e profissionalismo.

Issotem que ser validondo s6 para o setor produtivo, mas também
para todos os demais elos da cadeia produtiva da aqiiicultura brasi-
leira, incluindo ai as universidades ¢ centros de pesquisa, empresas
prestadoras de servigo e fornecedoras de produtos e até o Poder
Publico, cuja inoperancia atual estd muito bem retratada na figura do
Departamento de Pesca e Aqiiicultura, do Ministério da Agricultura.
Mas esse ¢ um outro capitulo deste processo de mudangas.
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