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superior, precos mais acessiveis mundial
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Objetivo

Avaliar a viabilidade econdmica da producao de tilapias em

um sistema de aquaponia e bioflocos no municipio de

Piraquara — PR.




Associacao entre o cultivo de peixes com a
hidroponia, ou seja, o cultivo de plantas sem o
uso de solo.
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Sistema de Aquaponia
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Existe a 30 anos nos paises asiaticos, Australia e nos EUA
Inovacao tecnologica

Aproveita integralmente insumos como agua e racao
Economia de ate 90% de agua

Reduz ou elimina a liberacao de efluentes no meio ambiente
Maior estabilidade de preco ao longo do ano

Praticavel em pequenas areas e areas urbanas

Reducao de mao-de-obra

Produto limpo

HUNDLEY, 2013.
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Sistema de Aquaponia

» Dependéncia maior de energia elétrica

» Uso limitado de defensivos agricolas e antibioticos
» Necessidade de limpeza do sistema a cada cultivo
» O produtor deve ser mais capacitado

» |nvestimento inicial alto

» Pouca tecnologia difundida na area no Brasil

HUNDLEY, 2013.






Figura 2 - Diagrama esquematico do ciclo dos principais compostos nitrogenados Fiqura 3 - miition do ekl det orincloat - dos
no sistema de cultivo convencional (Adaptado de Crab et al. 2007) mg:i?tema ?ﬁ}ﬂi:&qﬂf de E::h :1:1 Emr}p A
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Sistema de Bioflocos

» Aumento da produtividade com menores areas de cultivo
» Diminuicao ou isencao da renovacao de agua

» Maior biosseguranca

» Reducdo da quantidade de proteina nas racoes

» Maior disponibilidade de alimento 24 horas por dia

» Menores unidades de cultivo com maior controle

» Menor impacto ambiental
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Sistema de Bioflocos

» Maior custo de instalacao

» Maiores gastos com energia elétrica
» Acumulo de matéria organica no sistema
» Maior custo operacional

» Instalacao de sistema alternativo de energia (geradores)



Quando, como e por que realizar um
estudo de viabilidade economica?

QUANDQO?

Projeto em fase de avaliacao Expansao ou abertura da empresa

PORQUE?

|4

Visualizar através de projecdes e numeros, o real Decidir se as premissas estao interessantes e se
potencial de retorno do investimento o projeto deve ir adiante ou nao

cCOMO?

Projecao de Receitas; Projecao de Custos e Investimentos; Analise de Indicadores;




Analise de Viabilidade EconOmica

» Considera o valor do dinheiro ao longo do tempo e os custos de oportunidade:

- Inumeras opc¢des de investimentos

- Bons investimentos impactam diretamente no resultado no negodcio




Etapas para realizar um estudo de viabilidade econémica

Projecao de Receitas, Custos e Investimentos

Os resultados referentes aos custos fixos e variaveis, fluxo de caixa e saldo ano a ano em uma projecao

de até 10 anos

3 ciclos/halano - 120 cam/m” - Taxa de conversio alimentar de 1,2 - peso final 12g

Produgdo (kg)
Preco venda [(RS)
Faturamento (RS$)
Custo fixo (RS)

Custo varidvel (RS)

Fluxo de caixa (R%)
Saldo (RS)

38720

l 11,00
403.92000

| -17.262,00
-259.734,96
| 12692304

36.720

11.00
| 403.920.00
47.262,00
-258734.96
126.923.04

36.720

11.00
403.920,00
-17.262,00
-258734.96

126.923,04

36.720
11,00
| 403.820,00
-17.262,00
| -250.734,96

126.923.04

14360000 -16676.96 110.24608 237.160,12  364.092.16

6720 36720

100 1100

403.920,00 403.920,00

A7.262,00 -17.262,00

-259.734,96 -250.734,96 |

12692304 126.923,04
§17.93824 744.861,28

36.720

35.720

11,00
403.920,00
-17.262,00

36.720
11,00
403.920,00
-17.262,00
-250.734,96 | -259.734,96
12692304 126.923,04
998.707,36 |1.125.630,40

Com base nos dados de produtividade obtidos na Estacdo Marinha de Aquacultura da FURG nos ultimos cinco anos empregando o sistema BFT

Poersch et al., 2016



Analise de Indicadores

Meétodos mais comuns de avaliacao de projetos de investimento

Fluxo de Caixa do Projeto

VPL TIR Payback

Valor presente Taxa Interna de Tempo de
liquido Retorno recuperacao do
investimento




Valor Presente Liquido - VPL

* Tras para a data zero todos os fluxos de caixa de um projeto de investimento e soma ao

valor do investimento inicial;

 Determinar a Taxa Minima de Atratividade (TMA);

e Sabe-se quao rentavel acima do minimo desejado o projeto;

* Limitacdes: nao considera o tempo de duracao e nem a escala na comparacao de

projetos de investimentos.



Exemplo

FCPROJETO A
-1500

130

1350

150

VPL(A)

VP PROJETO A
-1500.00
136.36

115,70

12,70

-54.64

-31.05

':ﬂt':

FCPROJETO B
-1500

130

300

450

600

1875

VPL(B)

VP PROJETO B

-1500.00

LI Projeto mais atraente
pPOisS, COM 0 mesmo

CIECI ivestimento inicial, o
retorno deste é
338.09 : i
superior ao projeto
409 81 A



Taxa interna de retorno - TIR

« ATIR é a taxa de retorno de um empreendimento, que zera o VPL e leva em
conta o valor do dinheiro no tempo;

* Facilidade em comparar os projetos, pois considera a vida do projeto devido ao
resultado em porcentagem (relativo);

* Limitacao: supde que os fluxos de caixa sao reinvestidos na propria TIR, o que
dificilmente ocorrera na pratica.

 Se TIR < TMA = Recusa-se o projeto; Se TIR > TMA = Projeto pode ser aceito



Exemplo

VIPL

TIR

FC(A)
1500

150

1350

150

-80

-50
R$(220,92)

0,74%

FC(B)

-1500

120 .
Considerando uma

300 TMA de 15%,
somente o projeto B

450 ira gerar um retorno

- acima da TMA.

1875

R$796,42



Payback — tempo de recuperacao do investimento

 Numero de periodos (anos, meses, semanas) para se recuperar o investimento inicial

 Vantagem em relacao ao VPL é que o payback leva em conta o prazo de retorno do
investimento sendo apropriado em ambientes de risco elevado.

Densidade Peso final N de ciclos TIR (%) VPL (R%) PAYBACK

41] 2?9.412 4

29 meses

180

Com base nos dados de produtividade obtidos na Estacido Marinha de Aquacultura da FURG - sistema BFT


https://pt.wikipedia.org/wiki/Risco




Rua Alexandre Brasil, 2 - Vila Susi
Piraquara - PR
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2 tanques
90 m? cada
W 4500 kg/tilapia em 10 meses
| Conversao alimentar 1,3
Alimentacao 4x/dia
Peso de abate > 1 kg
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INVESTIMENTO INICIAL AQUAPONIA KOVALSKI

Area total

850 m?

Item Quantidade Unidade Custo unitario Saldo
Aerador 1 RS 2,900,00 | RS 2,900,00
Bomba 0,5 CV 2 RS 430,00 | RS 860,00
Bomba 1,0 CV 2 RS 720,00 | RS 1,440,00
Equipamentos e utensilios 1 RS 2,300,00 | RS 2,300,00
Estufas 588 m? RS 29,30 | RS 17,228,40
Gerador 1 RS 3,100,00 | RS 3,100,00
Licenciamento ambiental 1 RS 50,00 | RS 50,00
Rede elétrica 50 m? RS 26,00 | RS 1,300,00
Rede hidraulica 411 1 m? RS 18,33 | RS 7,533,63
Tanque 100 m? RS 48,00 | RS 4,800,00
Construcdes 850 m? RS 2,30 | RS 1,955,00
Veiculo 1 RS 10,000,00 | RS 10,000,00
TOTAL Estrutura aquaponia RS 53,467,03
Custo por metro quadrado RS 62,90

llllllll



CUSTOS ANUAIS AQUAPONIA KOVALSKI

TIPSy

CUSTOS VARIAVEIS ANUAL Quantidade Unidade Valor unitario Saldo
HORTALICAS
Defensivos Organico
Leite 1255 litros RS 1,68 RS 2,108,40

Sab3do em barra 1,60 kg RS 1,50 RS 2,40
Mudas 28800 pés RS 0,03 RS 864,00
Embalagem 33000 cada RS 0,67 RS 22,110,00
M3o de obra temporaria 160 horas RS 7,50 RS 1,200,00
Sub-total RS 26,284,80
TILAPIAS
Alevinos 6000 juvenis RS 0,12 RS 720,00
Rac3o 175 kg RS 1,56 | RS 273,00
Melaco de cana de acucar 62,5 kg RS 1,92 RS 120,00
Cloreto de sé&dio 25 kg RS 1,08 RS 27,00
M3o de obra temporaria 160 horas RS 7,50 RS 1,200,00
Telefone RS 150,00
Sub-total RS 2,490,00
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS RS 28,774,80
(B) CUSTOS FIXOS ANUAL HORTALICAS + TILAPIA
Energia elétrica RS 4,900,00
Combustivel 596,22 litros RS 3,69 RS 2,199,998
Material de limpeza RS 2,200,00
Telefone RS 150,00
Manutenc3o RS 600,00
Pré-labore hortalicas RS 27,200,00
Pré-labore tilapias RS 35,000,00
(B) TOTAL CUSTOS FIXOS ANUAL HORTALICAS + TI LAPIA RS 72,249,98
CUSTO OPERACIONAL (A+B) RS 101,024,78




RECEITA ANUAL AQUAPONIA KOVALSKI

_____

HORTALICAS | Quantidade Unidade Valor unitario Receita Participacao
Alface 60000 pés RS 1,00 | RS 60,000,00 44%
Rucula 3000 pés RS 1,10 | RS 3,300,00 2%
Cebolinha 9000 pés RS 1,00 | RS 9,000,00 7%
Agriao 3000 pés RS 1,10 | RS 3,300,00 2%
Salsinha 6000 pés RS 0,75 | RS 4,500,00 3%
Sub total 81000 pés RS 80,100,00 59%
TILAPIA
Abatedouro 1000 kg RS 7,80 | RS 7,800,00 6%
Consumidor 500 kg RS 11,00 | RS 5,500,00 4%
Feira do peixe 3000 kg RS 14,00 | RS 42,000,00 31%
Sub total 4500 kg RS 55,300,00 41%
TOTAL RECEITA ANUAL RS 135,400,00
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FLUXO DE CAIXA ANUAL AQUAPONIA KOVALSKI ( 4

Atividade Entrada Saida Saldo

Aquaponia RS 13540000 RS 10102478 RS 3437522




Producao Tilapias(kg)

Prego médio de venda (R9) 10,93 10,93 10,93 10,93 10,93 10,93 10,93 10,93 10,93 10,93
Produgdo hortaligas (unidade) 81000 81000 81000 81000 81000 81000 81000 81000 81000 81000
Prego médio de venda (R9) 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99
Faturamento (R9) 135400,00 135400,00 135400,00 135400,00 135400,00 135400,00 135400,00 135400,00 135400,00  135400,00
Custo fixo (RS) 7224998  72249,98 72249 98 73091,99 73513 00 72249 98 73091 99 73091 99 73513 00 73091,99
Custo varidvel (R$) 28774,80 2877480 28774,80 28774,80 28774,80 2877480 2877480 28774,80 2877480 2877480
Fluxo de caixa final (RS) -53467,03 3437522 3437522 3437522 3353321 33112,20 3437522 3353321 3353321 3311220 3353321
Fluxo de caixa acumulado (RS) -53467,03  -19091,81 15283,41 49658,64 83191,84 116304,04 150679,26 18421247 217745,67 250857,87  284391,08
Fluxo de caixa descontado (R$) -53467,03  29891,50 2599261 22602,27 19172,72 16462,61 1486136 1260637 10962,06 9412,55 8288,90
FOL AV EREOERREITNE  -53467,03  -23575,53 2417,07  25019,34 44192,06 60654,67 75516,03 88122,41 99084,47 108497,02 RN KLy i)

INVESTIMENTO

|
4500

4500

4500

4500

A
e

4500 4500

4500 4500

4500

4500

Valor presente liquido (VPL) RS 116,785,92
Taxa Interna de Retorno (TIR)

Payback simples m

Payback descontado



Tomada de decisao final

VPL

PAYBACK

e RS 116,785,92

°* 63%

e 1 ano, 7 meses e
20 dias

Se o dinheiro do investimento for
aplicado no projeto, além da TMA de
15% que iria render em algum fundo de
aplicacdo, ird render mais RS 117 mil.

V- 4 4 4 4 4 4 4

Se o dinheiro do investimento ficar
“guardado” ira render a TMA, com o
projeto ira render 63% a mais.

V- 4 4 4 4 4 4 4

O investimento inicial sera recuperado
em 1 ano, 7 meses e 20 dias.

V- 4 4 4 4 4 4 4



Tomada de decisao final

* Indicadores de VPL, TIR E PAYBACK
sao analises bastante completas
porém, nao é suficiente.

Retorno

Viavel?

Deve se adotar uma decisao
multicriterial, considerando diversos
fatores como sociais, econOmicos e
politicos.

Investimento Tecnologia
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Todo o gue puedas Imaginar es real

Pablo FPicasso




