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1 CONTEXTO PARA A CRIACAO DA EMPRESA

A ideia de iniciar a empresa surgiu durante um projeto para a disciplina de
piscicultura. Pensando nas diferentes possibilidades, as atuais sécias chegaram a
um tema tdo importante quanto a producdo em si: o mercado. Afinal, ha melhor
forma de estimular a producédo de um alimento do que aumentando a demanda por
ele? Assim surgiu o projeto Marmita Fishness.

Nas primeiras discussdes sobre a possibilidade de seguir adiante com essa
ideia, surgiu a primeira barreira. Onde seriam produzidas as marmitas? De acordo
com a pesquisa realizada para o desenvolvimento do trabalho, a Anvisa (Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria) possui uma série de indicacdes e normas sobre
como devem ser as instalagbes e equipamentos. Considerando o alto investimento
necessario para adequar um local as caracteristicas previstas na legislacdo, o
projeto parecia ndo ter chances de sair do papel.

Mas a persisténcia ndo deixou a semente morrer. Depois de procurar varias
solugdes, encontraram uma mais perto do que esperavam. Um membro da familia
de uma das socias possuia um local, devidamente equipado para tal atividade, que
nao era utilizado durante as manhas de segunda a sexta-feira e nem aos sabados.
Com a oportunidade de pagar mensalmente um valor de apenas R$ 750, referente a
gastos com gas, energia, agua e depreciacado dos equipamentos, foi possivel seguir
adiante com o projeto da empresa.

Pensando no resto da logistica para o funcionamento da empresa, concluiu-
se que a melhor forma de comecar as vendas era no meio on-line, de imediato e por
encomendas. Essa escolha permite evitar custos para manter uma loja fisica, além
de possibilitar um capital de giro menor, ja que ndo seria necessario fazer grandes
estoques de ingredientes, e um mais rapido retorno do valor investido para producéo
de cada marmita.

As marmitas encomendadas poderdo ser retiradas no proprio local de
producdo ou entregues sob a cobranca de uma taxa para tal servico. Quanto as
compras de ingredientes e entregas em grande quantidade, estas serdo realizadas
com o veiculo de uma das sdcias.

Sabe-se que o comeco sera dificil, mas vontade néo falta as integrantes desta
sociedade. Seguindo um planejamento, 0 negdcio servira como um complemento de
renda inicialmente, pois o trabalho sera realizado apenas meio periodo, de segunda-
feira a sabado, rendendo a cada uma, 600 reais mensais. Assim que a empresa
conquistar (caso a empresa conquiste) seu lugar no mercado, sera estudada a
possibilidade de instalar a empresa em local préprio e expandir a producao.



2 SUMARIO EXECUTIVO
2.1 RESUMO DOS PRINCIPAIS PONTOS

A empresa Fishness € voltada a fabricacdo e venda de produtos alimenticios.
Esta enquadrada como uma Micro Empresa em Sociedade Limitada com 4 sdcias.
Até o presente momento, possui apenas um produto lancado, a linha: Alimentacdo
Saudavel, uma marmita formulada de forma equilibrada para uma dieta de um adulto
saudavel, possui como caracteristica mais importante a presenca da carne de peixe
como fonte principal de proteina, neste caso, a Tilapia.

Seus principais clientes da empresa sao o publico que deseja se alimentar de
forma saudavel.

Atualmente esté localizada na rua Jodo Alencar Guimaraes, 1740. Curitiba —
PR. Brasil.

O capital investido para abertura da empresa foi de R$7.438,51, sendo
dividido igualmente para cada uma das sécias da empresa, sendo R$1859,63 para
cada. A lucratividade esta em torno de 28,02%, com um retorno do capital investido
de 3,10 meses.

O faturamento mensal com maior deducédo comercial sera de R$3151,12 com
a venda de 476 marmitas.

Indicadores de viabilidade Valor
Lucratividade 28,02%
Rentabilidade 32,29%
Prazo de retorno do investimento 3,10 meses
Ponto de Equilibrio (PE) 114 marmitas

2.2 DADOS DAS EMPREENDEDORAS

2.2.1S6cio 1

Nome: Aline Werkauser

Endereco: Rua dos Funcionarios Rua dos

Funcionarios, 1540 - Juvevé

Cidade: Curitiba Estado: Parana




Telefone: (41) 3350-5620

Tabela 1 Dados do sécio 1

Perfil: Excelentes capacidades de andlise, escrita, raciocinio e de tecnologia
da informacdo. Possui pratica em solucionar conflitos dentro e fora do
empreendimento, disponibilidade de horarios.

Ja estagiou como voluntaria no departamento de Anatomia (UFPR)
exercendo o papel de monitora, onde auxiliava os alunos a estudarem para a
disciplina e a professora com as aulas. Estas atividades contribuiram para melhorar

sua desenvoltura ao conversar com o publico e conseguir se expressar melhor.

2.2.2S6cio 2

Nome: Fernanda Tomass e Souza

Endereco: Rua dos Funcionarios Rua dos

Funcionarios, 1540 - Juvevé

Cidade: Curitiba Estado: Parana

Telefone: (41) 3350-5620

Tabela 2 Dados do s6cio 2

Perfil: Boas habilidades de comunicacdo, inglés fluente e habilidades

artisticas. Experiéncias na area de climatologia e nutricdo animal.

2.2.3S6cio 3

Nome: Letice Guedes

Endereco: Rua dos Funcionarios Rua dos

Funcionarios, 1540 - Juvevé

Cidade: Curitiba Estado: Parana




10

Telefone: (41) 3350-5620

Tabela 3 Dados do sécio 3

Perfil: J& estagiou como voluntaria no departamento de Anatomia (UFPR)
exercendo o papel de monitora, onde auxiliava os alunos a estudarem para a
disciplina. Foi estagiaria do projeto Solo na Escola (UFPR) onde executava visitas
pela Exposicdo Didatica de Solos, com estudantes, professores e comunidade.
Estas atividades auxiliaram a melhorar sua desenvoltura ao conversar com diversos
publicos de diversas areas, também a saber como se portar em diferentes locais e
como apresentar projetos e trabalhos cientificos.

Seu hobby favorito é cozinhar, e 0 executa muito bem. Possui excelentes
capacidades de escrita, raciocinio e de solucionar conflitos dentro e fora do
empreendimento, alta capacidade de cumprir prazos, disponibilidade de horarios e

carteira B.

2.2.4S6cio 4

Nome: Michelle Galvao de Oliveira

Endereco: Rua dos Funcionarios Rua dos

Funcionarios, 1540 - Juvevé

Cidade: Curitiba Estado: Parana

Telefone: (41) 3350-5620

Tabela 4 Dados do socio 4

Perfil: Possui excelentes capacidades de escrita, negociacdo, analise,
raciocinio e de calculos. Possui disponibilidade de horéarios e carteira A e B. Sua
postura profissional é ligada ao planejamento, estudo de dados, pesquisas de

mercado e administracao.



2.3 DADOS DO EMPREENDIMENTO

11

Nome da Empresa: Fishness Ltda.

CNPJ/CPF: 68.943.938/3254-94 (ficticio)

Tabela 5 Dados do Empreendimento

2.3.1Setor de atividade

Agropecuaria

Servicos

2.3.2Forma juridica

MEI

Empresario Individual

Sociedade
X Limitada

Microempreendedor Individual -

IndUstria

Outros

X Comércio

Empresa Individual de

Responsabilidade

Limitada - EIRELI

Outra
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2.3.3 Enquadramento tributario

A Fishness Ltda. se enquadra como uma Micro Empresa (ME), pois se prevé
uma receita bruta anual inferior a R$ 360 mil. Logo, é possivel optar pelo Simples
Nacional, que é um programa do Governo Federal para simplificar a burocracia,
recolhendo todos os impostos mensais numa Unica guia (DAS) e de forma reduzida.
A aliquota varia conforme a atividade da empresa, sendo de 4,5% do faturamento

bruto para a de “Fabricacéo de alimentos e pratos prontos”, de codigo 1096-1/00.

2.3.4Missdo da empresa

Promover a qualidade de vida dos nossos consumidores, com alimentos
selecionados, produzidos da melhor maneira, em um ambiente limpo e agradavel,

para maior qualidade e praticidade na hora do consumo.

2.4 RECURSOS

2.4.1 Capital social

o % de
Nome do Sdcio Valor (R$) L
participacao

Sécio 1 Aline Werkauser 1859,63 25
Sécio 2 Fernanda Tomass 1859,63 25
Sbcio 3 Letice Guedes 1859,63 25
Sabcio 4 Michelle Galvao 1859,63 25
Total 4 7.438,51 100

Tabela 6 Total de recursos a serem investidos por cada sécio



2.4.2 Fonte de recursos

Os recursos serdo aplicados pelos préprios socios.

13
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3 ANALISE DE MERCADO

3.1 ESTUDO DOS CLIENTES

Antes de iniciar um empreendimento é importante considerar o mercado onde
o produto/servi¢o sera inserido. Um ponto fundamental a ser estudado é referente
aos possiveis clientes deste produto.

Para isso, realizou-se uma pesquisa inicial a fim de conhecer o mercado
consumidor em potencial do produto “Marmita Fishness — alimentacdo saudavel”,
uma linha de marmitas desenvolvida visando a crescente demanda de alimentos
saudaveis. Tal pesquisa ocorreu através de entrevistas pessoalmente e por dois
questionarios divulgados on-line.

Decidiu-se realizar a pesquisa com pessoas de academia pois acreditava-se
gue estes seriam consumidores mais focados em praticas de uma vida saudavel e,
deste modo, os mais provaveis consumidores da Marmita Fishness. Além disso,
também foram abordados nédo frequentadores de academias, a fim de analisar a
amplitude do possivel publico alvo, ou seja, o interesse da populacdo em geral no
consumo balanceado de alimentos.

Buscou-se fazer uma pesquisa aleatoria, abrangendo diferentes idades e
profissées. Ao todo obtiveram-se 242 respostas dos questionarios, sendo 102 de
frequentadores de academia e 140 de néo frequentadores dos quais foram
identificados 148 mulheres e 94 homens, distribuidos entre 8 e 76 anos.
Observaram-se diversas profissdes, como: estudante, professor, psicélogo,
farmacéutico, enfermeira, gerente, médico veterinario, assistente, etc. Porém, notou-
se maior concentracdo de respostas na faixa etaria dos 17 aos 26 anos e de
estudantes, desta maneira, talvez seja necessario a realizacdo de uma pesquisa nao
viesada pelos estudantes.

Apdés a pesquisa, constatou-se que a proporcdo de pessoas que buscam ter
uma alimentacdo saudavel (independente de frequentar ou ndo academia)
mantinha-se quase a mesma para ambos os publicos. A Figura 1 apresenta 0s

resultados totais, onde 173 indicaram que buscam e 69 que nao.
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Procurater uma
alimentacdo saudavel?

mSm

mNZo

Figura 1 Resultados da Pesquisa: Procura ter uma alimentacao saudavel?

Também se verificou qual a principal fonte proteica atual dos entrevistados.
Dentre os frequentadores de academia, destacou-se o frango, com 58% das
respostas, possivelmente por haver a associacdo de carne branca com menores
indices de gordura e também pelo menor custo em comparacdo as outras carnes.
Entre as demais pessoas, ha maior consumo de carne bovina, com 52% (Figura 2).
A porcentagem do peixe como principal fonte proteica como ja era esperado
manteve-se baixa, em 1%, demonstrando a importancia desta empresa para 0 ramo
da piscicultura pois, uma vez processado, o alimento (peixe) torna-se mais atrativo

ao interesse dos consumidores.

Principal fonte proteica (%)

50
30
20
10
: — —— =i

Baowina Frango Suina Pexe Outro

B Academia MW Demak pessoas

Figura 2 Resultados da Pesquisa: Comparac¢éo da principal fonte proteica de frequentadores
de academia e ndo frequentadores

Sendo a Marmita Fishness um produto que oferece peixe como fonte proteica

da refeicdo, tornou-se fundamental conhecer o habito de consumo dele. Notou-se
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gue a parcela de pessoas que o consomem como principal fonte proteica € muito
pequena (Figura 3), e mais de 70% dos entrevistados comem raramente peixe na

semana.

Principal fonte
proteica na dieta

m Bovina
Frango
Suina

m Peixe

m Outro

Figura 3 Resultados da Pesquisa: Principal fonte proteica do total de entrevistados

A principio parecem dados desmotivadores para investir no produto. Porém,
notou-se com as respostas posteriores que 86% das pessoas tem interesse em
consumir peixe semanalmente (Figura 4). Ao comparar a frequéncia de consumo
atual e a frequéncia desejada de consumo semanal (dos que gostariam disso),

ressalta-se o interesse pelo aumento da ingestao desse alimento (Figura 5).

Disposto a incluir
peixe na dieta?

mSm

mNZo

Figura 4 Resultados da Pesquisa: Interesse dos consumidores entrevistados em incluir peixes
na dieta
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Consumo de peixe semanal

80
&0
" I I
n — R
laz2

Raramente comena
semana

3a5 Quase todos os diss

B Frequéncia que Consome M Frequencia que gostaria de consumir

Figura 5 Resultados da Pesquisa: Comparacdo entre a atual frequencia de consumo de
peixes e o consumo desejado.

Uma provavel dificuldade a ser enfrentada é referente a elevada porcentagem
de pessoas que afirmaram preparar sua refeicdo em casa, chegando a 70% dos
entrevistados. Porém, vale considerar que a Marmita Fishness é produzida de forma
caseira, sendo uma boa opcao para quem deseja aliar uma refeicdo saudavel com a

praticidade de um alimento semi-pronto.

3.2 ESTUDO DOS CONCORRENTES

3.2.1Sua empresa

Qualidade Excelente

Preco e | R$18,00

SOMENFEES Pagamento a vista, cartdo de débito ou crédito.
pagamento

Localizagéo Empresa online: Facebook: @marmitafishness

Site: www.wixsite.com/marmitafishness

Rua Jodo Alencar Guimaraes, 1740 . Curitiba — PR. Brasil.

Atendimento De segunda a sdbado das 7h as 13h

Servigo aos | Venda das marmitas congeladas online.



http://www.wixsite.com/marmitafishness
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clientes Realiza entregas.
Garantias Alimento de boa qualidade, com ingredientes balanceados para
oferecidas

a dieta de um adulto saudavel.

Tabela 7 Caracteristicas da empresa Fishness

3.2.2Concorrente 1 - Bistro da Bibi

Qualidade Desconhecida
Preco e| R$29,50a 31,50
SEligEcs el Pagseguro (crédito, débito ou boleto) ou tranferéncia bancaria
pagamento
Localizacéo Rua Nilo Pecanha, 1.398 Bom Retiro
Atendimento De segunda a sexta das 10 as 18h.
Sabado das 11:30 as 15h
Servico aos | Venda pelo site por encomenda. Pode ser retirada na loja ou
SlEiEE por entrega (frete R$ 10,00 para Curitiba)
Garantias Desconhecida
oferecidas

Tabela 8 Caracteristicas do concorrente 1

3.2.3Concorrente 2 - Prato Light

Qualidade Desconhecida
Preco e | R$ 28,00
SOMENFEES Pagamento em dinheiro, cartdo (crédito ou débito), ticket
pagamento
restaurante sodexo Alimentacao
Localizagéo Rua Augusto Stresser, 207
Atendimento De segunda a sexta das 9 as 19h.
Sabado das 9 as 13h
Servigo aos | Venda pelo site por encomenda. Pode ser retirada na loja ou

clientes
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por entrega (frete R$ 10,00 para Curitiba, minimo de 5

marmitas)

Garantias
oferecidas

Ingredientes naturais, com pouco sal e gordura.

Tabela 9 Caracteristicas do concorrente 2

3.2.4Concorrente 3 - Vida Leve

Qualidade Desconhecida

Preco e| R$27a34

condicbes de

pagamento

Localizacéo Rua Augusto Severo, 381,
Avenida Agua Verde, 198
Rua Capitdo Souza Franco, 606

Atendimento De segunda a sexta das 9 as 19h.
Sabado das 9 as 13h

Servico aos | Desconhecida

clientes

Garantias Ingredientes pouco caloricos, sal light, sem adicdo de

oferecidas

conservantes, corantes e amaciantes. Padrdo rigoroso de

limpeza.

3.3 CONCLUSOES

Tabela 10 Caracteristicas do concorrente 3

A Fishness € uma empresa que estd comecando, entdo diferente das

empresas que ja estdo no mercado, ainda ndo apresenta muitas opcbes de

produtos.

Porém, j& esta sendo realizada uma nova pesquisa com 0s consumidores da

Marmita Fishness - Linha dieta saudavel a fim de conhecer melhor os desejos do

publico. Nela estamos analisando o interesse do consumidor em novas linhas de

marmitas, como por exemplo, para emagrecer ou ganhar massa muscular, além da

possibilidade de cardapios variados com outros acompanhamentos e espécies de
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peixes, uma vez que nosso objetivo € o aumento do consumo dessa fonte de
proteina.
- Link para acessa-la aqui:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfYaTbmYHIfKgdO9msXh OEgDu5
R28RdCI75bcf 0a5YvtTLO/viewform#responses

A empresa oferece marmitas fitness com um pregco razodavel, inferior a

algumas das concorrentes. E, referindo-se a tamanho, € maior que todas, possuindo
695 gramas balanceadas as necessidades nutricionais de um adulto saudavel na
hora do almocgo, podendo ser dividida para duas pessoas na janta, enquanto as
outras ficam na faixa das 300 a 400 gramas.

Buscando vender um produto de qualidade, a Fishness se preocupa tanto
com a composicdo nutricional de suas marmitas, como com a sua embalagem.
Diferente de algumas outras marcas as Marmitas Fishness possuem rotulos
completos, indicando os ingredientes usados, instrucdes de preparo e um design

gue permite lacrar a embalagem.

3.4 ESTUDO DOS FORNECEDORES

Condicbes
Nome do Prazo de L
Produto Preco de Localizacao
fornecedor entrega
pagamento
| Avista, _ )
10kg filé Retirada no R. Prof. Ulisses
. | boleto, ) o
_ Terramare | de tilpia local ap6s 2 | Vieira, 2446 - Santa
Peixe cartdo de . . -
Foods =R$ o dias Uteis da | Quitéria, Curitiba -
crédito ou
286,49 . encomenda . | Parana
débito.
L Retirada no
A vista,
Arroz local, ou
_ lkg = cartdo de N
Integral Tio | Muffato o entrega com | Curitiba
R$4,29 crédito ou
Joéo . custo de
débito.
frete.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfYaTbmYHIfKgd9msXh_0EqDu5R28RdCl75bcf_0a5YvtlTLQ/viewform#responses
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfYaTbmYHIfKgd9msXh_0EqDu5R28RdCl75bcf_0a5YvtlTLQ/viewform#responses

. Retirada no
3 A vista,
Oleo de local, ou
900ml = | cartdo de N
Canola Muffato o entrega com | Curitiba
o R$ 6,05 | crédito ou
Vitaliv o custo de
deébito.
frete.
_ . Retirada no
Manteiga A vista,
. local, ou
Batavo 200g = cartdo de N
Muffato o entrega com | Curitiba
Extra sem R$ 6,79 | crédito ou
. custo de
sal deébito.
frete.
. Retirada no
A vista,
Sal Rosa local, ou
Extra 200g = cartdo de N
do o entrega com | Curitiba
_ _ R$3,00 | crédito ou
Himalaia . custo de
débito
frete.
Rod. Régis
Varia A vista ou Bittencourt, 1010 -
Verduras e . Compra no N
Ceasa conforme | cartdo de _ Tatuquara, Curitiba
Temperos ) . dia
item deébito -PR
Tel: (41) 3341-8300
A vista,
24 . .
_ boleto, Rua Faustino Felix
Embalagen unidades _
Pra Festa cartao de De 4 a 7 dias | Bueno, 140 -
S =
crédito ou Mairipora - SP
R$27,75 .
débito.
. Rua Luiz Parigot de
Im2= A vista ou
Souza, 105 -
] . o R$40,00 | cartdo de o N
Rétulo Cia Artistica | _ . . 4 dias Gteis Portéo, Curitiba -
(a partir | débito
PR
de 10m?)

Tel: (41) 3347-4592

Tabela 11 Fornecedores

21
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4 PLANO DE MARKETING
4.1 DESCRIC}AO DOS PRINCIPAIS PRODUTOS/SERVICOS
4.1.1Linha: Marmita Fishness Alimentacdo Saudavel

Esta linha de produto é formulada a partir de uma dieta equilibrada de um
adulto saudavel (2000kcal ou 8400 kJ diarios).

4.1.2 Composicao

Batata doce, filé de tilapia, arroz integral, brocolis, couve-flor, cenoura, cebola,
pepino, vagem, 6leo de canola, ervas finas, manteiga sem sal, alho, sal rosa do

himalaia, orégano.

INFORMA(}AO NUTRICIONAL
695 gramas (1 prato)

Quantidade por porcéo %VD (*)
Valor calorico 639 Kcal = 2684 kJ 32%
Carboidratos 84 ¢ 28%
Proteinas 329 43%
Gorduras totais 199 35%
Gorduras saturadas 4,59 21%
Colesterol 56 mg 19%
Fibra alimentar 13 g 51%
Ferro 8,3 mg 59%
Célcio 247 mg 25%
Sodio 797 mg 33%
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* % Valores Diarios de referéncia com base em uma dieta de 2000 Kcal ou 8400
kJ. Seus valores didrios podem ser maiores ou menores dependendo de suas
necessidades energéticas

** Valor Diario ndo estabelecido

Tabela 12 Informag8es nutricionais

4.1.3Embalagem

O produto vem conservado em uma embalagem primaria de polipropileno, que
pode ser congelada e utilizada em microondas para descongelamento do produto.

Ela é transparente, possui formato retangular e suporta até 750 mL.
4.1.4Rétulo

O rétulo foi planejado com base no manual de rotulagem para alimentos
embalados, disponibilizado no site da vigilancia sanitaria. Para tal, foram
consideradas as resolucdes 259/02, que indica as informacdes que devem constar
em todos os rotulos, e 360/03 a qual basicamente comenta sobre a necessidade de
colocar uma tabela nutricional com os dados do alimento. No rotulo constam as
informacfes de: ingredientes, presenca ou ndo de gluten e lactose, informacdes
para alérgicos, validade do produto, lote, data de fabricacdo, nome e endereco da
empresa, servico de atendimento ao consumidor, marca do produto, tipo de produto,
como deve ser mantido, peso liquido, informagdes nutricionais e instrucdes de
preparo.

Ele € confeccionado de plastico proprio para rétulos que pode ser congelado.

Seu tamanho é de 27x8.

ISy

 SSINHSI

VLINVH

Figura 6 Primeira proposta de rétulo para a Marmita Fishness
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4.2 PRECO

Pela pesquisa de mercado realizada, o preco médio que os consumidores
estdo dispostos a pagar € de R$15,00, entretanto nosso custo de producdo € alto
pois produzimos uma marmita com peso alto: 6959 - o dobro dos nossos
concorrentes (350g). Desta maneira, como estamos nos inserindo agora no
mercado, o valor devera ser mais baixo que dos concorrentes (média de R$27) mas
sem causar prejuizos para a empresa. Assim o valor final do nosso produto sera de

R$18,00, visando atender a demanda dos consumidores.

Valor disposto a pagar
por refeicao

5% 110 215
S | 15220

@ maisde 20

n

Figura 7 Resultados da Pesquisa: Intervalos de preco que os consumidores entrevistados
estdo mais dispostos a pagar por produto

4.3 ESTRATEGIAS PROMOCIONAIS

Para promover o produto, inicialmente sera realizado um evento de
lancamento, no qual sera apresentada a empresa e o produto em si, com todas as
suas caracteristicas e qualidades, explicitando a importancia de uma vida saudavel e
a qualidade dos peixes. Ao final do mesmo, havera uma distribuicdo de pequenas
amostras da Marmita Fishness, com o intuito de provocar o paladar dos possiveis
consumidores, além do sorteio de uma marmita completa.

Também serd realizada a propaganda via facebook e site, com divulgacéo do
produto e precos promocionais e a distribuicdo de folders informativos em locais
como academias e lojas de produtos fitness.

Esta sendo realizada pesquisas com os consumidores da Marmita Fishness -
Linha dieta saudavel a fim de conhecer melhor os desejos do publico, para gerar

novas linhas de marmitas, como por exemplo para emagrecer ou ganhar massa
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muscular, além da possibilidade de cardapios variados com outros
acompanhamentos e espécies de peixes, uma vez gue nosso objetivo é o aumento
do consumo dessa fonte de proteina. Uma vez que sé haja uma linha de produtos no
momento, se torna dificil a venda do mesmo, pois 0os consumidores gostam de

variabilidade.
4.4 ESTRUTURA DE COMERCIALIZA(}AO

A venda sera feita principalmente de forma virtual, através de péagina prépria
da empresa no Facebook, pelo site da empresa e pelo Ifood. Em ambas as opc¢oes,
o pedido pode ser retirado no local de fabricagéo, na rua Jodo Alencar Guimaraes,
1740 . Curitiba — PR. Brasil. Se o consumidor preferir, ser4 efetuada a entrega,
havendo uma taxa adicional, variando conforme a regiao.

A fim de baratear a taxa de entrega e tornar o servico mais interessante para
0s consumidores, as entregas serdo realizadas inicialmente por uma das sdcias, que
possui uma moto Honda CG 150. E para a busca de insumos e entrega dos
produtos, uma das sécias da empresa utilizara seu Fiat Fiorino Furgdo 1.4, 2015.

Enviar mensagem

il Curtiu v 3 Seguindo v 4 Compartilhar

— Marmita Fishness adicionou uma nova foto
Fisixiss

MARMITA
" < TRy
31 de maio 45 2354 - @ Cozinha/culinaria
= 5,0 %k k ok

Entre.em contato’

Comunidade

24 Convide seus amigos para curtir esta Pagina

Marmita 1 \ it 11 pessoas curtiram isso
Fishness CO m a FIShness e 2 11 pessoas seguem isso
@marmitafishness i -~ g 4 .5 AL Aline Werkauser e outros 6 amigos curtiram
4 adquira voce
=

Pigna ; Y1 L.

também 0sNnoSsos

Bupllcatdes D L (41)99781-9719

Avallagﬁes p ro d Utos !‘ @ Enviar mensagem

Fotos g Cozinhajculinria

Snhre

Figura 8 Pagina do Facebook da Marmita Fishness
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X Crie um site no WiX

’ JAGLTNIT[ATTE A EMPRESA  PRODUTOS ~ CONTATO

SEJA BEM VINDO!
Navegue pelo site para se
encantar com as deliciosas

Marmitas Fishness.

Esta sem tempo para cozinhar,
deseja praticidade, qualidade e
se alimentar de produtos
saldaveis?

Conhega nossas marmitas e
adquira ja a sua!

ENCOMENDAS

(41)99781-971

HORARIO DE
FUNCIONAMENTO

Segunda a sibado das 7h as
13h.

Figura 9 Site da empresa

4.5 LOCALIZAGAO DO NEGOCIO (PRACA)

Venda online na pagina do facebook, no site da empresa ou pelo aplicativo
Ifood.
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5 PLANO OPERACIONAL

5.1 CAPACIDADE PRODUTIVA/COMERCIAL/SERVICOS

Espera-se uma capacidade produtiva maxima de 22 marmitas por dia,
considerando o horério de trabalho das 7 as 13h de segunda-feira a sabado,

totalizando aproximadamente 572 marmitas no més.

5.2 PROCESSOS OPERACIONAIS

A estrutura alugada pela empresa Marmita Fishness, esta dentro dos padrbes
estipulados pela Anvisa na Resolucdo-RDC ANVISA n° 216/04, que estabelece
procedimento de boas praticas para a producdo alimenticia, a fim de manter
condicBes higiénico-sanitarias adequadas. A infraestrutura consiste em uma cozinha
industrial ja equipada com fogdo, coifa, forno micro-ondas, bancadas de aco
inoxidavel, geladeira, freezers, forno, purificador de agua, balanca, lava-loucas,
maquina de lavar e Char Brailer e uma dispensa para alimentos ndo pereciveis.
Também € necessario ter uma area que nao esta conectada com a diretamente com
a cozinha, conforme a resolucdo, esta area € subdividida em um depdsito para
materiais de limpeza, um banheiro unissex e um vestiario.

A cozinha, segundo a Anvisa, tem que estar organizada para facilitar o
trabalho. Deve haver divisdo de areas para manusear os produtos, estar limpa,
iluminada, ventilada, ter protecdo nas janelas, etc. Também € necessario levar em
consideracao a procedéncia da agua que sera utilizada na cozinha e no preparo dos
alimentos, a rede de esgoto (caixas de gordura), que ndo podera estar dentro da
prépria. Quanto ao lixo, dentro da cozinha devem ser usadas lixeiras com pedal,
gue evitam contaminacao durante manuseio dos ingredientes.

Ja os manipuladores/funcionarios, receberdo um guia de boas praticas para
orientar quais os procedimentos que devem ser adotados ao trabalhar na cozinha.
Por exemplo: lavar corretamente as maos, manter as unhas sempre cortadas e
limpas, prender o cabelo e colocar uma touca ou uma rede, nao utilizar qualquer tipo
de adorno, entre outros. Também serdo colocadas placas informativas para
relembrar quando necessario.

Sera utilizado como base a Cartilha de Boas Préaticas para Servicos de

Alimentacéo da ANVISA Resolugdao-RDC n° 216/2004, esta foi feita para auxiliar os
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comerciantes e 0s manipuladores a preparar, armazenar e a vender os alimentos de
forma adequada, higiénica e segura, com o objetivo de oferecer alimentos saudaveis
aos consumidores. Tudo isso, por meio do cumprimento das regras da RDC n°
216/04, voltadas aos servicos de alimentacdo, como padarias, cantinas,
lanchonetes, bufés, confeitarias, restaurantes, comissarias, cozinhas industriais e

cozinhas institucionais.

5.3 NECESSIDADE DE PESSOAL

E necessario realizar atividades relacionadas a: preparo das marmitas,
entregas, reabastecimento de estoque, administracdo, atendimento de pedidos,
monitoramento da linha de producdo e limpeza. Como de inicio ndo serdo
contratados outros funcionarios, havera um rodizio de atividades entre as soécias,

onde cada socia executara mais de uma atividade por vez.
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6 PLANO FINANCEIRO

6.1 INVESTIMENTO TOTAL

6.1.1 Estimativa dos investimentos fixos

Apesar da cozinha ja estar devidamente equipada para producédo industrial,
faz-se necessario a aquisicao de alguns equipamentos e utensilios para uso proprio
da empresa, indicados abaixo.

Descrigéo Qtde. Valor unitario Total
1 Freezer 337 L 1 1.243,55 1.243,55
2 Caldeirdo N° 36 6 124,99 749,94
3 Colher para Caldeirao 6 31,96 191,76
4 Espatula 2 11,89 23,78
5 Escorredor N° 45 2 151,76 303,52
6 Tabua 3 19,99 59,97
7 Conjunto de Facas 1 57,73 57,73
8 Geladeira 1 2354,99 2354,99
9 Prateleiras 1 187,14 187,14
Total 5.172,58

Tabela 13 Estimativa de investimentos fixos.

6.1.2 Capital de giro

A producédo sera feita em pequenas quantidades, mantendo um estoque de

ingredientes necessarios para a producdo de uma semana, o qual sera reabastecido
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nas segundas-feiras, ou quando for necesséario. Como ndo ha quantidade fixa, visto
gue depende da demanda do produto, o capital de giro sera calculado com base na
producdo maxima que a empresa pode alcancar na situacdo de producéo inicial.
Para isso, estimou-se que o maximo de marmitas que podem ser produzidas € de 22
diérias, totalizando 132 semanais. SO havera estoque em maior quantidade de
embalagens e rétulos, pois 0s mesmos tem seu custo reduzido quando comprados

em grandes quantidades e, ndo sdo pereciveis.

A — Estimativa do estoque inicial:

Maxima
. Quantidade
. l’.lua.n.tldade utilizada para 132 RS semanal (132
Ingredientes utilizada . .
(2/ml/unidade) r‘narr‘nl.tas marmitas)
(g/ml/unidade)

Tilapia 115 15180 RS B80,7240
Arroz 100 13200 RS 28,3140
Batata doce 180 23760 RS 20,0093
Couve flor a0 11880 RS 11,8462
Bracolis 20 11880 RS 11,8462
Cenoura 70 9240 RS 9,1385
Vagem 20 2640 RS 7,6097
Pepino 30 3960 RS g,58497
Cebola 35 4620 RS 0,4852
Alho 3 396 RS 1,1266
Ervas finas 5 660 RS 33,0000
Orégano 1 132 RS 4,7520
Sal 3 396 RS 2,1513
Oleo de canola 10 1320 RS 4,4367
Manteiga sem sal 5 660 RS B,6154
Total RS 831, 6447

Tabela 14 Estimativa de estoque inicial de ingredientes
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Valor Mensal (572

Custos adicionais Unidades Valor

unidade marmitas)

Embalagem 24 19,38 | RS 0,81 | RS 461,89
. m* [ 46

Rétulo ) 40 | RS 0,87 | RS 497,39
ratulos

Total - - - RS 959,28

Tabela 15 Estimativa de estoque inicial de embalagens e rétulos

B — Caixa minimo: considerando-se 0 estoque necessario semanalmente,
precisaria-se de no minimo R$ 831,65. E acréscimo mensal de 959,28 com o0s

custos de embalagens e rétulos (R$ 251,56 semanais).

6.1.3 Investimentos pré-operacionais

Registro da empresa (CNPJ): R$475,00
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6.2 ESTIMATIVA DO CUSTO UNITARIO

Quantidade
Ingredientes utilizada RS unitario
(g/ml/unidade)

Tilapia 115 RS 51570
Arroz 100 RS 0,2145
Batata dace 180 RS 0,1516
Couve flor 80 RS 0,0897
Bracolis 50 RS 0,0897
Cenaoura 70 RS 0,0692
Vagem 20 RS 0,0576
Pepino 30 RS 0,0726
Cebola 35 RS 0,0037
Alho 3 R5 0,0085
Ervas finas 5 RS 0, 2500
Orégano 1 RS 0,0360
Sal 3 R5 0,0163
Oleo de canola 10 RS  0,0336
Manteiga sem sal 5 RS 0,0501
Embalagem 1 RS 0,8075
Rotulo 1 RS  0,8696
Total RS 7.9774

Tabela 16 Estimativa de custo unitario de cada insumo

6.3 ESTIMATIVA DO CUSTO DE COMERCIALIZACAO

Sendo o imposto de 4,5% do faturamento bruto para a atividade de
“Fabricacao de alimentos e pratos prontos”, seu custo em cada unidade do produto é
de R$ 0,81 dos 18 reais cobrados.

As compras realizadas pelo Ifood terdo 12% de seu valor retido como
comissao do aplicativo. Ou seja, ha compra de uma marmita, R$ 2,16 entraria como
custo de comercializacdo. Ndo h& cobrancas adicionais para venda pelo aplicativo.

Sera debitado o valor referente as taxas fixas quando houver pagamento com

cartdo (crédito ou débito).
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6.4 ESTIMATIVA DO FATURAMENTO MENSAL DA EMPRESA

Como a quantidade de produto produzida varia conforme a demanda, sera

estimado o faturamento com base na quantidade de marmitas minimas que deverao

ser vendidas. Para essa estimativa, considerou-se atingir renda mensal de R$ 2.400

(600 reais para cada s6cia), o aluguel das instalacdes de R$750,00 para cobrir os

gastos de aluguel e producéo (agua, energia e gas), o custo unitario de producéo de
R$ 7,98 e o preco de venda de R$ 18,00

Considerando os meios de venda e pagamento, sera estipulada as quantias

minimas na situacao que teria maior deducéao comercial e na de menor.

1) Maior deducdo comercial (venda pelo Ifood e pagamento com cartdo de

débito)

Custo unitario + imposto (4,5%) + comissao Ifood (12%) + taxa do cartdo (2,39%)
Custo total = 7,98 + 0,81 + 2,16 + 0,43

Custo total = 11,38 reais

Lucro = 18,00 - 11,38 = 6,62 reais/unidade

Quantidade produzida = (despesas) / lucro

Quantidade produzida = (2.400 + 750) / 6,62

Quantidade produzida = 476 marmitas/més

2) Menor deducdo comercial (venda pelo facebook e site, pagamento em

dinheiro)

Custo total = Custo unitério + imposto (4,5%)

Custo total = 7,98 + 0,81

Custo total = 8,79 reais
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Lucro = 18,00 - 8,79 = 9,21 reais/unidade
Quantidade produzida = (despesas) / lucro
Quantidade produzida = (2.400 + 750) / 9,21
Quantidade produzida = 342 marmitas/més

6.5 ESTIMATIVA DO CUSTO COM DEPRECIACAO

A depreciagdo dos equipamentos e local estdo inclusos no valor de R$750,00
mensais.

Ha um custo varidvel com depreciacédo de utensilios como panelas, talheres,
eletrodomésticos, entre outros, que sao estimados em torno de R$400,00
semestrais.

Sobre os veiculos, a moto Honda CG 150, 2015, tem como custos de
manutencdo: troca de pneu a cada 3.000km rodados (R$150,00 dianteiro e
R$190,00 traseiro); as revisdes até 5 mil km rodados custam em torno de R$ 330,00;
o valor do IPVA é calculado por 2% da tabela FIPE (2013: R$ 5.805,00) = R$116,10
; € 0 DPVAT é de R$ 180,65 (2017).

O Fiat Fiorino Furgdo 1.4, 2015 tem como custos de manutencao: troca de
pneu a cada 10.000 km rodados (cerca de R$ 237,00 cada pneu); as revisdes até
50.000 km rodados custam em torno de R$ 2.168,00; o valor do IPVA é calculado
por 2% da tabela FIPE (2015: R$ 36.074,00) = R$721,48; e o DPVAT € de R$ 63,69
(2017).

O custo de depreciacao anual varia em torno de: R$4.960,00.

6.6 ESTIMATIVA DOS CUSTOS FIXOS OPERACIONAIS MENSAIS

O custo fixo mensal é de R$ 750,00, referente ao aluguel das instalagdes,
independente da quantidade de marmitas que serdo produzidas no més. Tal valor foi
fixado pensando em cobrir 0s gastos da capacidade maxima de producéo, além de
considerar a depreciacao dos equipamentos utilizados do local.

A tabela abaixo indica o custo médio unitario de cada marmita, e os valores
proporcionais para a quantidade minima de venda nos casos de menor e maior
incidéncia de encargos comerciais e da capacidade maxima de producao,

respectivamente.
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Unitario |342 marmitas [476 marmitas | 572 marmitas
Agua R$ 0,09 | R$ 3160 | R$ 4399 | R% a2 86
Gas R$095 | R$ 32523 |R$ 45266 | R 54396
Luz R$012 | R$ 41,00 | R% 57,06 | R$ 68,57
Total R§116 | R$ 39783 | R$ 553,71 | R% 66538
Tabela 17 Custos Fixos Operacionais
5.7) DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Demonstativo de resultados

Descrigdo RS %
Receita total com vendas RS 2.568,00 | 100,00%
Custos varidveis totais -RS 3.798,48 44,33%
Imposto sobre vendas -RS 385,56 4,50%
Gastos com vendas -R5 1.232,84 14,39%
Margem de Contribuigdo 0,3673
Custos fixos totais -R5 750,00 8, 75%
Resultados operacional RS 2.401,12 28,03%

Tabela 18 Resultados operacionais

6.7 INDICADORES DE VIABILIDADE

Para calculo dos indicadores de viabilidade sera considerada a venda com

maiores custos comerciais, indicada anteriormente.

6.7.1Ponto de equilibrio (PE)

Quanto a empresa precisa faturar para pagar seus custos em um determinado
periodo.
PE = custo fixo total / indice da margem de contribuicdo*

*indice da margem de contribuicdo = (receita total — custo variavel total) /

receita total

- Custo fixo = R$ 750,00, referente ao valor acordado para cobrir gastos com
luz, &gua, gas e depreciacdo do equipamento.

- Receita total = R$ 8.568, referente as 476 marmitas que deverdo ser vendidas
em média, com um valor de 18 reais e lucro de R$ 6,62, para proporcionar a
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renda complementar mensal de 600 reais estipulado para cada sbcia,
pagando os R$ 750,00 de despesas fixas.

Custo variavel total = R$ 5.416,88, referente ao montante do custo unitario de
cada uma das 476, considerando os ingredientes, imposto, taxa do cartdo e
do aplicativo Ifood, sendo cada uma R$ 11,38.

Logo: PE = 750 +[(8.568 - 5.416,88) + 8.568]

PE = 2.039,27 reais mensais, ou aproximadamente 114 marmitas.

6.7.2 Lucratividade

Indicador que mede o lucro liquido em relagéo as vendas

Lucro liquido = R$ 2.401,12, referente ao montante do lucro unitario de cada
uma das 476 marmitas vendidas mensais (R$ 3.151,12), sendo R$ 6,62 cada
uma, excluindo 750 reais de custos fixos.

Logo:
Lucratividade = (lucro liquido = receita total) x 100
Lucratividade = (2.401,12 =+ 8.568) x 100

Lucratividade = 28,02%

6.7.3 Rentabilidade - referente ao retorno do capital investido pelos socios

Investimento total = R$ 7.438,51, referente aos equipamentos necessarios, o
capital de giro, as embalagens/rotulos do primeiro més e o registro da
empresa.

Logo:
Rentabilidade = (Lucro liquido + investimento total) x 100
Rentabilidade = (2.401,12 + 7.438,51) x 100

Rentabilidade = 32,29%



6.7.4 Prazo de retorno do investimento (PRI)

PRI = investimento total = lucro liquido
PRI =7.438,51 = 2.401,12

PRI = 3,10 meses
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7 IDEIAS FUTURAS

Como plano futuro, deseja-se realizar parcerias com cantinas de academias,
postos de gasolinas, pequenos mercados, onde seriam colocados nos refrigeradores
contendo as Marmitas Fishness, sendo os estabelecimentos responsaveis pela
venda. No caso de uso de refrigeradores proprios da empresa Fishness, o valor do
mesmo deveria ser computado no valor das marmitas.

O preco de venda para os estabelecimento interessados seria de R$18,00,
podendo haver um desconto conforme a quantidade comprada, e este proporia o
preco desejado para tornar a venda das Marmitas Fishness rentavel, porém sem
fugir da proposta de um valor competitivo neste mercado, de no maximo R$25,00.

Também se pretende contratar um motoboy para realizar entregas, um
exemplo seria a parceria com a empresa motoboy.com onde o valor por km é de R$
1,50, somado ao valor por ponto parado de R$ 5,00.



8 AVALIACAO ESTRATEGICA

Forcas:

Determinacéo;

Ambiente em condic¢des
higiénico-sanitarias
adequadas;

Preco de venda
competitivo;

Atendimento personalizado
por proporcionar
encomendas pela internet e
aplicativos, além de realizar
entregas a domicilio;
Estrutura indicada
conforme Anvisa.

Oportunidades:

Clientes interessados em
adicionar e/ou aumentar o
consumo de peixe
semanalmente;

Demanda crescente por
produtos semi-prontos;
Facilidade de venda pela
utilizacéo de recursos da
Internet.

Fraquezas:

Recursos financeiros
reduzidos;

Falta de experiéncia no
ramo;

Empresa nova no mercado;
Poucas linhas de produtos;
N&o atingir o minimo de
venda mensal.

Alto custo em comparacao
com os valores que 0s
consumidores
entrevistados estéo
dispostos a pagar.

Ameacas:

Proteina com valor elevado;
Outros concorrentes com
mais tempo de mercado;
Elevada porcentagem de
consumidores que fazem

sua comida em casa;

Tabela 19 Matriz F.O.F.A.
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CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o contexto estudado e todo o trabalho que foi realizado, a
empresa Fishness pode ser considerada viavel a principio. Tendo em vista que,
seu retorno de investimento se daria em 3,1 meses.

Porém deve ser considerado, antes da real aplicacdo pratica do projeto, o
cenario ndo muito propicio ao desenvolvimento da empresa. No caso de apenas
uma linha de produto, ou seja, apenas um cardapio, se faria necessario o
desenvolvimento de novas linhas para a comercializagéo.

Ja com este problema em vista, esta sendo realizada uma nova pesquisa
com aqueles que consumiram a amostra da Marmita Fishness durante a
apresentacado, a fim de avaliar as melhores estratégias para prosseguir com o

negocio.
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Algumas Referéncias

Fonte para os dados de enquadramento tributério:
https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/tabela-simples-nacional/

Gastos com o carro a ser utilizado:
https://www.tabelafipebrasil.com/motos/HONDA/CG-150-FAN-ESI--150-FAN-ESI-
FLEX
http://revistaautoesporte.globo.com/Noticias/noticia/2016/12/seguro-dpvat-ficara-
mais-barato-em-2017.html

http://ipva-gov.org/ipva-de-veiculo-utilitario/
http://revistaautoesporte.globo.com/Noticias/noticia/2016/12/seguro-dpvat-ficara-
mais-barato-em-2017.html

Empresa de entregas
https://www.motoboy.com/pr/curitiba

Cartilha de boas praticas para servicos de alimentacao - ANVISA
http://portal.anvisa.gov.br/documents/33916/389979/Cartilha+Boas+Pré%eC3%ALlticas
+para+ServitoC3%A70s+de+Alimenta%C3%A7%C3%A30/d8671f20-2dfc-4071-
b516-d59598701af0

Como elaborar um plano de negécios
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/como-elaborar-um-plano-de-
negocio,37d2438af1¢c92410vVgnVCM100000b272010aRCRD — Arquivo em PDF
disponivel.


https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/tabela-simples-nacional/
https://www.tabelafipebrasil.com/motos/HONDA/CG-150-FAN-ESI--150-FAN-ESI-FLEX
https://www.tabelafipebrasil.com/motos/HONDA/CG-150-FAN-ESI--150-FAN-ESI-FLEX
http://revistaautoesporte.globo.com/Noticias/noticia/2016/12/seguro-dpvat-ficara-mais-barato-em-2017.html
http://revistaautoesporte.globo.com/Noticias/noticia/2016/12/seguro-dpvat-ficara-mais-barato-em-2017.html
http://ipva-gov.org/ipva-de-veiculo-utilitario/
http://revistaautoesporte.globo.com/Noticias/noticia/2016/12/seguro-dpvat-ficara-mais-barato-em-2017.html
http://revistaautoesporte.globo.com/Noticias/noticia/2016/12/seguro-dpvat-ficara-mais-barato-em-2017.html
https://www.motoboy.com/pr/curitiba
http://portal.anvisa.gov.br/documents/33916/389979/Cartilha+Boas+Pr%C3%A1ticas+para+Servi%C3%A7os+de+Alimenta%C3%A7%C3%A3o/d8671f20-2dfc-4071-b516-d59598701af0
http://portal.anvisa.gov.br/documents/33916/389979/Cartilha+Boas+Pr%C3%A1ticas+para+Servi%C3%A7os+de+Alimenta%C3%A7%C3%A3o/d8671f20-2dfc-4071-b516-d59598701af0
http://portal.anvisa.gov.br/documents/33916/389979/Cartilha+Boas+Pr%C3%A1ticas+para+Servi%C3%A7os+de+Alimenta%C3%A7%C3%A3o/d8671f20-2dfc-4071-b516-d59598701af0
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/como-elaborar-um-plano-de-negocio,37d2438af1c92410VgnVCM100000b272010aRCRD
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/como-elaborar-um-plano-de-negocio,37d2438af1c92410VgnVCM100000b272010aRCRD

ANEXO A
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RESULTADOS DO QUESTIONARIO DE OPINIAO DOS NAO
FREQUENTADORES DE ACADEMIA.

Profissao:

Acougueiro
Administrador (3)
Advogado

Agricultor (2)

Apicultor

Aposentado (3)
Assistente (2)

Assistente Administrativo
Assistente operacional
Atendente (7)

Auxiliar de Administracéo
(2)

Auxiliar de Expedicéo
Bancario

Biologa

Cabelereira

Cobrador (3)

|dade

140 respostas

Contador (2)
Desemregado
Designer (3)
Educador social
Empresario (3)
Engenheiro Civil
Estudante (52)
Farmacéutica (3)
Frentista
Funcionaria Piblica
Estadual

Gerente (2)
llustrador Freelancer
Montador
Nutricionista
Operador de caixa
Professor (11)

-
16 (11 4%)
19 (13,6%)

20
15
10
6 (4,3%)
5
2 (1,4
1 ({007,561
0

19 anos

(7 190
10 (674

6 (6,(4:3%)
(2,9%) 4(2,9%)

20 27 33
23 29

7 (5%)

202 (2749 2 222 (1,492 (1, 2 (1,49%)
11 100 0570) |1 (OO0 O (O {1 e 00 (07

Psicéloga (4)

Quimico

Representante Comercial
Servidor Publico

Sindica

Sub-Gerente

Tatuador

Técnico de enfermagem (4)
Técnico de laboratério
Técnico eletrdnico
Tecnologa em Agronegocio
Telefonista

Vendedor (2)

Veterinaria
Vigilante/Seguranca

2 (1,4%2 (1,4%) 2 (1,4%)
|

50 anos
46 66
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Sexo

140 respostas

@® Masculino.
@ Feminino.
@ Outro.
Vocé procura ter uma dieta saudavel?
140 respostas
® sim.
® Nio.

Dentre as opgoes de possiveis dietas saudaveis abaixo, qual vocé prefere?

140 respostas

@ Arroz, feijdo, bife e salada.

@ Arroz, batata doce, peito de frango e
salada.

@ Arroz, peixe grelhado e salada.
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Qual é a principal fonte de proteina da sua alimentacao?

140 respostas

@ Carne Bovina.
@ cCarne de frango.

@ Carne Suina.
/ @ Carne de Peixes.
@ Outras. Por exemplo: PTS, Ovos, etc.

Vocé geralmente:

140 respostas

@ Frepara sua comida em casa.
@ Come ermn restaurantes.

@& Opta por alimentos semi-prontos ou
de facil preparo.

Quantas vezes por semana vocé come peixe?

140 respostas

@ Raramente.

@ Ceuma aduas.

O Detrés acinco.

@ GCuasetodos os dias.




Voce estaria disposto a incluir peixes na sua alimentagao semanal?

140 respostas

® Sim.
® ~ao.

Se sim, quantas vezes por semana vocé comeria?

126 respostas

® Raramente.

® Deuma a duas.

@ Detrés acinco.

® CQuasetodos os dias.

Até que valor vocé estaria disposto a pagar por uma refeicao?

140 respostas

@ De10a15 reais.
@ Ce15a20reais.
O Acima de 20 reais.

Gostaria de adicionar algum comentario quanto ao consumo de peixes?
(26 respostas)
Acho importante, pois além de ser saboroso € muito saudavel.
S6 como Peixes quando séao fritos

Que deveria ser mais divulgado e mais barato

41
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Infelizmente n&o posso comer peixes.

Peixe é bom ao cardapio, mas uns sédo melhores que 0s outros.

20 reais se a comida for muito boa. Seria bom maior variedade de peixes na
alimentagao.

Comecei a me adaptar a comer peixes recentemente. Sinto falta de opcdes
de peixes em cardapios de restaurantes, geralmente hd uma variedade de bife,
bisteca, linguicas, Quando fornecem peixes € um dia por semana e um tipo apenas.

AMOW! Mas a grana € curta e o peixe € caro. :'(

Gostaria de comer peixe todos os dias, porém a opgao é carissima.

N&o gosto muito do sabor do peixe

Prefiro comer outras carnes, ndo gosto de peixe.

Otimo para salde. Rico em 6mega, s6 ndo comam peixaria pana. E um peixe
vietnamita que vive como ratos aquaticos.

Sim, infelizmente o peixe esta muito caro, entdo a populacdo procura outras
fontes de proteinas...!

Procuro manter uma dieta equilibrada. Nao consumo peixes nem frutos do
mar.

Dificil de preparar em casa

Todos gostam de carne de peixe. Pena ser tao caro!

€ muito bom e da pra substituir carne bovina tranquilo

N&o consumo mais por seu elevado valor financeiro.

Pirdo, molhos

Levar em consideracao alergia a frutos do mar ou semelhantes
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ANEXO B

RESULTADOS DO QUESTIONARIO DE OPINIAO DOS
FREQUENTADORES DE ACADEMIA.

Profissao

102 respostas

40

28 (373%)
a0
22 (21 B%)

20

10 6 (5,9%);
)

4 (345 e o 5(4,9%)
101501 1501 52 T 1t st e 501 BT
]
Estudante de Ed Fi... Apozentado Empresaria Menhuma Tecnica de enferma...

Administrador Atendente de Farm. .. Estudante Frofessara B

10
10 (9‘,8‘?}28 (7 8%
7 (5,574(E,8%) 9 (8,!8%)
B (5,0%)
5 4 (3,9%)
3 (2,9%) 3 (3,@0%) 3 (25302.5%)
2 2% 2(2%) 2 (2|%')
1 (1) cratorenseter ey & Alcrcneense) B ] e cencised, A0S0 T TR T
0
14 20 23 anos 27 34 45
1a 21 anos 25 anos kli] a8 Ga

Sexo

102 respostas

@ Masculing,
@ Fernining.
& Outro.




Por qual motivo vocé buscou frequentar uma academia?

102 respostas

Perder peso. 37 (36,3%)

Ganhar massa...

utro, 23 (22,5%)

o ] 10 14 20 24 a0 34 40 44 50

Voce faz acompanhamento com um nutricionista?

102 respostas

® sim.
@ Mao atuslmente, mas ja fiz antes.
O Mo, hunca fiz.

Voce segue alguma dieta especifica para atingir o seu objetivo?

102 respostas

@ Sim.

® Mo,

O Apenas tento manter uma
alimentagdo saudével.




Dentre as opgoes de possiveis dietas saudaveis abaixo, qual voce prefere?

102 respostas

@ 2rroz, Teijao, hife e salada.

@ Arroz, batata doce, peito de frango e
zalada.

@ Arroz, peixe grelhado e salada.

Qual € a principal fonte de proteina da sua alimentacao?

102 respostas

@ Carne Bovina.

@ Carne de frango.

@ Carne Suina.

@ Carne de Peixes.

@ CQutras. Porexemplo: PTS, Ovos, et

Voceé geralmente:

102 respostas

@ Frepara sua cornida em casa.
@ Come em restaurantes.

O Opta por alimentos semi-prontos ou
de facil preparo.

45



46

Quantas vezes por semana voceé come peixe?

102 respostas

@ Rararmente.

@ De uma aduas.

O Detrés acinco.

@ Cuase todos os dias.

Voce estaria disposto a incluir peixes na sua alimentacao semanal?

102 respostas

@ Sim.
@ Mo

Se sim, quantas vezes por semana voceé comeria?

93 respostas

@ Rararmente.

@ De uma a duas.

© Detrés a cinco.

@ Cuase todos os dias.




a7

Até que valor voce estaria disposto a pagar por uma refeicao?

102 respostas

@ De 10315 reais.
@ De 153 20 reais.
Acima de 20 reais.

Gostaria de adicionar algum comentario quanto ao consumo de peixes?
(12 respostas)

Sim, peixes variam muito de uma espécie para outra na quantidade de
proteinas geralmente consumo tilapia ou cagao.

Me gerou interesse em focar mais na variagdo dos meus habitos alimentares.

Peixe com liméo é muito bom!! Porém dizem por ai que é perigoso comer
peixe, por exemplo pescar: riu poluido; ou 0 medo de conter mercurio.

O peixe s6 ndo é mais consumido por conta dos precos altos.

Cidades mais retiradas do litoral tem um valor menos acessivel para peixes e
0S mesmos nao sao tao frescos, e comer peixe congelado na minha opinido, a carne
fica aguada.

Se pudesse, marcaria menos do que 10 reais.

N&o gosto de peixe

Como peixe pelo fato de ndo comer carne.. Gosto muito tbm.

Prefiro tilapia.
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ANEXO C

RESULTADO PARCIAL DO QUESTIONARIO DE OPINIAO SOBRE AS
AMOSTRAS OFERTADAS NA APRESENTACAO.

Com relacao a Batata Doce:

B tuito Ruim 8 Ruim 590 Médio @M Born M Muito Bom

4k

1]
Sabor Tempero Textura Umidade

Com relagao ao Arroz Integral

B tuito Ruim B8l Ruim 200 Médio M Born I Muito Bom

Ti11k

Sabor Tempero Textura LImidade

L8]

Com relagao ao Mix de Legumes

B
B Muito Ruitrn 8l Ruirn 90 wédio @@ Borm [ buito Bom

Adda

Sabor Tempera Textura LImidade

(%)
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Com relacao ao File de Tilapia Grelhado

B Muito Ruim 8 Ruim 000 Médio M Borm M Muito Bom

ERENT

Sahaor Tempera Textura Lmidade

k2

De acordo com o que vocé experimentou, vocé gostaria de comprar produtos
da marca Fishness novamente?

8 respostas

@ Sim
@ Mo

Que bom que vocé gostou do nosso produto!

Quantas vezes por semana voce gostaria de comprar as Marmitas Fishness?

8 respostas

0 (Dl%) 0{0%)




Quanto a variedade, voce gostaria de ter quantas opgoes de cardapio?

8 respostas

® Apenas uma opgdo é suficiente.

@ Emtorno de trés seria interessante.

@ Gosto de ter uma grande variedade
de oprdes.

@ Gostaria gue o cardapio mudasse
canstantermente.

Entédo vocé gosta de variedade, nédo é?

Voceé gostaria de:

6 respostas

@ Hovas linhas balanceadas de
acardo com diferentes categorias.
For exermnplo, pessoas gue visam
emagrecer U ganhar massa
muscular.

@ HMovas opgdes de alimentos dentro
da mesma guantidade e calarias
propostas pela nutricionista.
(haseada na alimentagdo de um
adulto saudaval)

Que tal sugerir algumas novas ideias de alimentos?

Comente ingredientes que voceé gostaria de ver na sua Marmita Fishness

3 respostas

sushil! kkkk
Camardo e outros frutes do mar, mais variedades de peixes e legumes. Puré de batata.

nhogue de batata doce - copiado da concerréncia

50



51

Poderia citar os motivos mais relevantes para vocé néo estar interessado no
nosso produto?

0resposta

Ainda ndo ha respostas para esta pergunta.

Gostaria de fazer alguma sugestao para podermos melhorar?

O resposta

Ainda ndo ha respostas para esta pergunta.

A empresa Fishness agradece a sua colaboragdo!



