EMPREENDEDORISMO

PREPARACAOQ: Estamos preparados para abrir o préprio negécio?

CONTROLE: Para gue o resultado nao seja o oposto do imaginado.

CUIDADO: Pois esta decisao pode ser irreversivel e prejudicial a uma situacao financeira estavel.

LEMBRE: Mais importante do que ter a quantia certa para investir € planejar como sera feito o investimento.

CONHECIMENTO: Conhecer 0os processos para abrir uma empresa

-

Plano de Negodcios



O QUE E UM PLANO DE NEGOCIOS?

O Plano de Negdcios é um documento detalhado, resultante de uma
metodologia que define o ponto de partida, os objetivos e 0S percursos
para atingir o objetivo da empresa.

Ira ajudar a concluir se a empresa € viavel a partir do detalhamento
sobre o ramo, produtos, servicos, clientes, concorrentes, fornecedores e
principalmente os pontos fortes e fracos do negdcio.




Apresentacao Apresentacao estudo para
Executiva da Empresa Andalise do
Projeto. Setor. Merccdq .
empreendedores, Enquadramento Concormreéncia,
perfil e atribuigcoes Tributdrio... ISCQS..

olode ©

preparar elaborar seu

Plano Plano Plano de

Financeiro Operacional Marketing
Estimativas de Desenho dos Politica de precgo,
investimentos, setfores da estrategias,
rentablilidades, empresa distribuigcdo
capital

Plano de
Negocio




Vale a pena abrir, manter ou ampliar o negocio?







Atividade

Juntem-se em grupos
Estabelecam um lider pararepassar as informacdes

ENUNCIADO:

Considere que vocé ira abrir uma empresa de piscicultura. Para isso, vocé ira elaborar um PLANO

DE NEGOCIOS que ir4 ajudar a organizar os objetivos e etapas necessarias para a abertura do
negocio.

ETAPA 1

Como voceés elaborariam este Plano de Negocios? Qual seria a primeira inciativa?

OBS: Nao pode ser as empresas relacionadas aos projetos.

ETAPA 2
1 Pergunta por grupo



Avalilando a Oportunidade

PISCICULTURA



APRESENTACAO DO
PLANO DE NEGOCIOS

DA EMPRESA

AQUAPONIA NILOSUL Aqudponid

Nilosul




Plano de Negdcios: Aquaponia Nilosul
Apresentacao

Aquaponia
Nilosul

Tilapias + Aquaponia = ‘ custo de producéo == produto de qualidade

Descricao dos
produtos

v" Venda de peixes (tilapia do nilo)
e hortalicas (alface e rucula)
v Orientacdes técnicas




Dados do empreendimento Plano de Negdcios: Aquaponia Nilosul E

Aquaponia Nilosul ME

Setor de _
Atividade: Aquicultura

Enquadramento Simples Nacional
tributario:

Aguaponia
Nilosul




CNAE (Classificacao Nacional de Atividade Economica) :
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Aguaponia
Nilosul
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Aquaponia
Nilosul

Proporcionar ainovacao tecnoldgica do mercado de criacao de peixes

a partir do sistema de Aquaponia

Ser referéncia como empresa Etica

destinada a criacao de tilapias do nilo e Comprometimento

de hortalicas, a partir da oferta do produto Inovacao

de forma qualificada e com preco Compromisso com o cliente

competitivo.




*Localizacdo: Estrada do Capinzal, Tieté, Araucaria - PR
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Analise de Mercado




Analise de Mercado

(2015): 70% producéo aquicola = PEIXES

2° maior
produtor

Plano de Ngacios: Aquaponia Nilosul @

Aquaponia
Nilosul

74% da producao de

pescados no Parana:
tilapia




Plano de Ngacios: Aquaponia Nilosul

Estudo de
Araucaria - PR Aquaponia

Nilosul

ESTABELECIMENTOS AGROPECUARIOS E AREA SEGUNDO AS ATIVIDADES ECONOMICAS - 2006

ATIVIDADES ECONOMICAS ESTABELECIMENTOS AREA (ha)

Lavoura temporaria T2z 15.433
Horticultura e floricultura aaz2 3.890
Lavoura permanente 31 B25

Producao de sementes, mudas e outras formas de propagacio vegetal 1 x
Pecuaria e criagcao de outros animais
Producgao florestal de florestas plantadas 5 452
Produgao florestal de florestas nativas
Pesca 2

e A B

TOTAL 1.538 25.841

FOMTE: IBGE - Censo Agraopecuario

MOTA: A soma das parcelas da area, ndo corresponde ao total porque os dados das unidades territoriais com menos
de trés informantes, estio desidentificados com o caracter "x'. Dados revisados e alterados apds a divulgagio da 27
apuragio do Censo Agropecudrio, em outubro de 2012,




Ascencéao da producao de peixes no
Parana

+

ARAUCARIA = Municipio pioneiro no
sistema Aquaponia
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Aquaponia
Nilosul

Aquaponia
Nilosul




Plano de Ngacios: Aquaponia Nilosul
Setor do mercado e segmentacao @

Aquaponia
Nilosul

ANALISE SWOT: (Pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas).

analise interna

A COMO REVERTER???
- Alto consumo da carne - Ampla concorréncia de

de tilapia mercado
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- Maior rentabilidade - Estagnacéao de
com sistema de mercado
recirculacado de agua

PRECOS COMPETITIVOS

sedeawe




Aquaponia
Nilosul
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Aquaponia
Nilosul

LIDERANCA DE MERCADO PRESENTE NO ESTADO DO PARANA

ESTENDER AS VENDAS PARA OUTRAS REGIOES

EXPANSAO DEPOIS DE 10 ANOS (CENTRO DE DISTRIBUICAO EM CURITIBA = facilita o transporte)




Plano de Negoécios: Aquaponia Nilosul
Concorrentes 9 auap @

Aquaponia
Nilosul
Tempo no Lucratividade/ano | Diferencial Expectativas
mercado
(anos)

Aquaponia crescimento

Chéacara Hidroponia Alface Aumento de
Strapasson R$2,36 clientes
(Colombo) Rucula

R$2,37
Verdinhas Hidroponia Alface crescimento
HidroCampo R$ 1,30

(Sao José dos Rucula
R$ 1,80




Cliente Produto

Feira do Peixe Vivo Tilapia (média
Tilapia (média
de 0,800kg
cada)

Supermercado Cruz Rucula

(Contenda) Alface

Supermercado Stigar Alface
(Contenda) Rucula

Alface
Rucula

Quantidade que
compra atualmente

40 tonelada/més

120 macos/més
30 caixas/més

25 caixas/més
200

1200 unidades/més
800 unidades/més
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Preco de
compra(R9)

R$ 5,50/kg

R$1,00/un
R$ 1,00/un

R$ 20,00/ caixa
R$ 1,00/um

R$ 1,00/un
R$ 1,00/um

Aquaponia

Interesses Nilosul

Qualidade

Preco

Preco e qualidade

Preco, tamanho e
gualidade




Sistema Organizacional




Figura A — Organograma Inicio de mercado
Figura B — Organograma Final (expansao de mercado)
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Aquaponia
Nilosul

ORGANOGRAMA INICIAL (INICIO DE MERCADO)

P_roprietério:

-

b

Giuhana Ribeiro

Empregado




Plano de Negdcios: Aquaponia Nilosul
ORGANOGRAMA FINAL (EXPANSAO DE MERCADO)

Aquaponia
Nilosul

h
Proprietario:
Giuliana Ribeiro

Motorista

(2)

Bidlogo

"\ 3

Operacional Teleatendente Servente




Plano de Ngacios: Aquaponia Nilosul @

Aguaponia
Nilosul

Plano de Marketing




Plano de Marketing

orientacoes

ex.: feira do peixe vivo,
empresas processadoras
(inicio). Mercados,
restaurantes (expansao)

? PROMOCAO

PRECO

Y PRACA

PRODUIO

g
:
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Aquaponia
Nilosul

tilapias (R$ 5,50/kQ);
orientacfes (R$ 150,00);
hortalicas (R$ 1,00/pé de
rucula e alface)

tilapias + hortalicas




Plano de Negdcios: Aquaponia Nilosul
Plano de acéao
Aquaponia

Nilosul

PLANO DE ACAO AQUAPONIA NILOSUL

Objetivo: Expandir o negocio da empresa Meta: Atingir 100% de
lucro em 10 anos

ACAO POTENCIAL CRONOGRAMA

Inicio das atividades 2019

Divulgacao da empresa em pdeydy]
veiculos de midia

Abrangéncia do mercado de pAopil
clientes

Aumento da produtividade/lucro 2028

Expanséo da area fisica 2028




Plano de Negdcios: Aquaponia Nilosul
Proposta de valor

Aguaponia
Nilosul

Produto e/ou servico Tipo de valor Justificativa

1 — Venda de tilapias QUALIDADE Agregando valores ao
produto através de uma
equipe ciente da melhoria

do sistema

2 — OrientagcO0es sobre DIFERENCIACAO Inovacdo no sistema de

aguaponia cultivo de tilapias.

3 — Treinamento CAPACITACAO Capacitar todos 0S
trabalhadores da empresa
em nivel de qualidade




Plano de Negdcios: Aquaponia Nilosul
Buyer Persona

Aguaponia
Nilosul

TIPO (B2B/B2C)
ESTADO CIVIL

< RENDA FAMILIAR
R$ 2.000,00 aR$ 30.000,00
FONTE DE INFORMACAO
Redes sociais, Portais de segmento, Blogs
LUGARE S QUE FREQUENTAM
Feiras, Mercados, Restaurantes, Instituicées de Ensino
EVENTOS QUE PARTICIPAM
Foruns, Seminarios,
REGIAO DE TRABALHO
Polos Industriais, Regides Metropolitanas

INTERESSES
Tecnologias, meio ambiente, gastronomia

COMPORTAMENTO

ompra em loja virtuais, realiza pesquisas pela internet, utiliza redes sociais, interessa por inovacdes —
a em restaurante/refeitorio, comunicacdo por Whatsapp




Full Commerce

v' Midias: Portal e- commerce, blogs, redes sociais
v' Pagamentos: Cielo, Rede, PagSeguro, Boleto ....
v Classificados: OLX, Mercado Livre

v Eventos: Feiras, foruns, seminarios
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Aquaponia
Nilosul




Aguaponia
Nilosul




POR QUE A ESCOLHA DA AQUAPONIA?

Inovacao tecnologica

Aproveita integralmente 0s insumos: agua e racao
Economia de até 90% de agua

Maior estabilidade do preco ao longo do ano

Reduz ou elimina a liberacao de efluentes no meio ambiente
Produto limpo
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Peso meédio final
0,8 kg

=) RS 5,50/kg

Aquaponia
Nilosul

Producé&o anual
da empresa:
13.000kg x 2

ciclos por ano
= 26.000kg



Aguaponia
Nilosul
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Quantidade de produtos e servicos ofertados pela

empresa

6,5 kg (10m?3) — tanques reservas (~0,5g/ peixe)

13.000 kg (40m3) — tanques para venda (~0,8 kg/peixe)

< <

0,8 kg para venda RS
5,50/kg

8.000 pés (411m?)
(20 plantas/ m?)

<
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Aguaponia
Nilosul

.

)’

R$ 100,00

(Prética + tedrica)
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Aquaponia
. . Nilosul
Plano Financeiro




Investimento Necessario

Estufa
Tangues
Bomba 0,5 CV
Bomba 1,0 CV
Aerador
Gerador

Construcoes
Rede elétrica

1510

Plano de Ngacios: Aquaponia Nilosul @

R$ 29,30
R$ 48

R$ 430

R$ 720,00
R$ 2.900,00
R$ 5.200,00
R$ 2,30

R$ 26,00

R$ 44.243,00

R$ 3.600,00
R$ 1.720,00
R$ 2.880,00
R$ 5.800,00
R$ 5.200,00
R$ 4.673,60
R$ 3.328,00

Aguaponia
Nilosul

Rede hidraulica R$ 18,33 R$ 19.338,15

TOTAL INVESTIMENTOS




Plano de Ngdcios: Aquaponia Nilosul @

Aquaponia

Nilosul

Regador R$ 10,00 R$ 20,00
Calhas 411 m?2 R$ 10,00 R$ 4.110,00
Vassoura 1 - R$ 10,00 R$ 10,00
Rodo 1 - R$ 50,00 R$ 50,00
Mangueira 1 - R$ 30,00 R$ 30,00
Conjunto de ferramentas para jardim 1 - R$ 37,00 R$ 37,00
Material banheiros e limpeza 1 - R$ 40 R$ 40,00
Passagua 1 - R$ 25 R$ 25,00
Balanca 1 - R$ 289 R$ 289,00
Mao-de-obra 160 horas R$ 12 R$ 23.040,00
Impostos - - - R$ 7.498,00
Depreciacao - - - R$ 10.830,19
Custo de Oportunidade - - - R$ 4.647,06
Manutencao - - - R$ 3.875,00
Custo de Capital - - - R$ 17.217,06

TOTAL (CF)




Custos Variéveis Plano de Ngdcios: Aquaponia Nilosul @

Aquaponia
Nilosul

Alevinos 26.000 unid R$ 0,12 R$ 3.120,00
Racéo 100 kg R$ 1,76 R$ 176,00
Mudas de hortalicas 4000 unid R$ 0,33 R$ 1.320,00
Terra preta 32 kg R$ 380,00 R$ 12.160,00
Material escritorio 1 - R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
Embalagem hortalicas 100 - R$ 0,67 R$ 67,00
Combustivel 20 R$ 3,69 R$ 885,60
Agua - - - R$ 1200,00
Energia 2000 W R$0,24 R$5.760,00
Telefonia + Internet 109 - R$1 R$1.308,00

oy | RSSNG



INVESTIMENTO

CUSTO FIXO

CUSTO VARIAVEL

R$ 90.782,75

-

R$ 110.000,00

PROPRIEDADE

R$ 71.718,30

R$ 26.996,60

T

_/
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Aquaponia
Nilosul

— R$ 200.872,75

30% = Entrada (R$ 61.960,80) (tx = 7,5%a.a)
70% = Fianciamento (tx juros = 12,25% a.a)

— R$98.714,90




FLUXO DE CAIXA

0 1 2 ] 4 5 b ! 8 9

2018 2019 2020 201 022 203 20 025 2026 2021
Investimento RS 61.960,30 | RS - R - | R$ - R - | R§ - RS - | RS - | RS - | RS :
Custo fixo RS - R671.718,30|  RS7L.71830|  RS7L71830]  RS71.71830]  RS71.71830 RS71L.71830|  RS7L.71830  RS7L71830] RS 7171830
Custo varidvel RS R$26.006,60, R$26.996,60| R$26.006,60f RS26.99660| R$26.006,60, RS26.90660| R$26.096,60,  R$26.906,60 RS 26.996,60
Receita tilapias RS - |RS 130.000,00 | RS 130.000,00 | RS 130.000,00 | RS 130.000,00 | RS 130.000,00 | RS 130.000,00 | RS 130.000,00 | RS 130.000,00 | RS 130.000,00
Receita hortaligas RS - |RS 8.00000|RS 8.000,00 RS 800000 RS 800000 RS 800000 |RS 800000 (RS  8.00000|RS 800000 (RS  8.000,00
Receita orienta QﬁES RS - |RS  225000|RS 225000 | RS 225000 |RS 225000 |RS  2.25000 | RS  2.250,00 RS  2.250,00 RS  2.250,00 RS  2.250,00

SALDO RS 6196080 | RS 4L53510|RS 4153510 |RS 4153510 [RS 4153510 (RS 4153510 |RS 4153510 (RS 4153510 RS 4L53510(RS 4153510




Analise de Viabilidade Plano de Negdcios: Aquaponia Nilosul @
financeira

Aquaponia
Nilosul

Indicadores financeiros

R$  136.227,40 Ano 3 Més 3




Agquaponia
Nilosul




¢ Professor Dr. Antonio Ostrensky : Pela oportunidade do projeto
e pela ajuda em todos os momentos

*» Pal : Pela ajuda no projeto

*» Amigos: Pela ajuda na apresentacao



