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1 PLANO DE NEGOCIOS AQUAPONIA NILOSUL

1.1 Apresentacdo da Empresa — Justificativa

A Aquaponia Nilosul, € uma empresa especializada em piscicultura de agua
doce, em especifico na criacdo de tilapias do Nilo. Este cultivo tem como
diferencial a recirculacdo de agua através do sistema de aquaponia, este
sistema barateia o produto final, pois diminui o consumo de agua na producao.
A empresa situara na Estrada do Capinzal, Tieté, municipio de Araucéria — PR
(CEP 83700000). Através de um processo sustentavel, a empresa terd como
objetivo produzir alimentos com qualidade superior, precos de maior
competitividade no mercado e que atendam as necessidades dos

consumidores finais.

1.2 Descrigdo dos produtos e servi¢co/ horario de
funcionamento

A empresa Aguaponia Nilosul se enquadrara na classificacdo do CNAE
(Cddigo Nacional de Abertura de Empresas), conforme o CONCLA (Comisséo
Nacional de Classificacdo) na secdo A (agricultura, pecuaria, producéo
florestal, pesca e aquicultura), divisdo 03 (pesca e aquicultura), grupo 032
(aquicultura), classe 0322-1 (aquicultura em agua doce), subclasse 0322-1/01
(criacéo de peixes em agua doce) (CONCLA, 2010).

Desta forma, o produto ofertado pela empresa sera a venda de peixes
(tildpia do Nilo) cultivados em piscicultura intensiva, para produtores,
frigorificos, industrias ou para destinagcdo em pesquisas académicas ou
consumidores diretos (pessoa fisica), em Araucaria € em municipios proximos.
Além disso, serdo orcadas orientacfes técnicas sobre o sistema de aquaponia
aos possiveis produtores interessados. A venda de hortalicas (alface e racula),
sera destinada também a empresas e pessoas fisicas.

A empresa Aquaponia Nilosul funcionara em horario comercial 8-18h, de
segunda a sabado. Para o transporte de carga, a rota serad feita com

agendamentos nas segundas e quartas para entregas de quinta a sabado.



1.3 Palavras de sucesso

Aquaponia — Tildpia — Atendimento — Pre¢o

1.4 Dados do empreendedor

Nome: Giuliana Ribeiro

Graduanda em Zootecnia pela Universidade Federal do Parana. Atuara
na area de producao animal com foco em tilapicultura e aquaponia. J& atuou na
area de instalagdes em avicultura durante a graduacao. Possui experiéncia em
vendas no setor de telefonia e lideranca de equipe.

A empreendedora tera a responsabilidade de gerenciar todo o processo
produtivo da empresa e os fatores financeiros e mercadoldgicos que estao

relacionados.

1.5 Dados do empreendimento

Razao Social: Aquaponia Nilosul ME
Setor de atividade: Aquicultura
Forma Juridica: Micro Empresa

Enquadramento tributario: Simples Nacional

1.5.1 Misséo da empresa Aquaponia Nilosul

Proporcionar a inovacéo tecnologica do mercado de criacdo peixes a

partir do sistema de aquaponia.

1.5.2 Visdo da empresa Aguaponia Nilosul

Ser referéncia como empresa destinada a criacao de tilapias do Nilo e
de hortalicas, a partir da oferta do produto de forma qualificada e com preco

competitivo.



1.5.3Valores da empresa Aquaponia Nilosul

Etica: respeitar os principios, politicas e procedimentos definidos pela
empresa e regulamentados, trabalhando com profissionalismo e transparéncia.
Comprometimento:  operar de forma integrada, promovendo o
compartilhamento de responsabilidades. Inovacéo: estimular a criatividade.
Compromisso com o cliente: identificar e assegurar as necessidades presentes

e futuras do cliente.

1.6 Analise de mercado

1.6.1 Macro e Micro ambiente

MACROAMBIENTE:

De acordo com o IGBE, no ano de 2015, a producdo aquicola atingiu o
valor de R$ 4,4 bilhdes, considerando a producdo de peixes responsavel por
70% deste valor. A producdo, em kg, de peixes e alevinos foi de
aproximadamente 485 milhdes neste mesmo ano. Em vista disso, a regido
brasileira que mais cresceu foi a regido Sul e com o segundo lugar no ranking
de produtores do Brasil, 0 Parana se destaca. Portanto, considerando também
gue a piscicultura € um mercado em ascensdo, a oportunidade de
empreendimento neste setor € promissora.

A aquaponia € um sistema utilizado dentro da piscicultura que pode
economizar até 90% de agua em relacdo ao cultivo convencional e ainda
diminuir a liberacdo de grande parte dos efluentes no meio ambiente. Além
disso, a aquaponia resulta em aumento da produtividade com menores areas
de cultivo. Outro fator consideravel € que pode utilizar menores volumes de
unidades de cultivo (tanques) de forma inovadora.

A regido escolhida, de Araucaria — PR, tem como perfil, os amostrados

nas Figuras 01 e 02 a sequir:



LOCALIZACAO

AREA TERRITORIAL E DISTANCIA A CAPITAL - 2017

TERRITORIO INFORMAGAO | UNIDADE
Area territorial 471,337 km?
Distancia da sede municipal & capital 2860|  km
FONTE: ITCG-PR (Area), SEIL-PR (Distancia)
1
FONTE: IPARDES
NUMERO DE DOMICILIOS RECENSEADOS SEGUNDO TIPO E USO - 2010 NUMERO DE FAMILIAS, EM DOMICILIOS PARTICULARES
PERMANENTES, SEGUNDO A COMPOSICAO - 2010
TIPO DE DOMICILIO RECENSEADO URBANA RURAL TOTAL
Particular 36,508 3305 39.903 COMPOSIGCAO DAS FAMILIAS N° DE FAMILIAS
Ocupado 32.830 2671 35.501 Comiaté; 2 pessass 0.979
Nao ocupado 3.768 634 4.402 Com 3 pessoas s
Coletivo 150 3 153 Com 4 pessons g
TOTAL 36.748 3308 40.056 Com5 pessces 2428
FONTE: IBGE - Censo Demografico - Dados da sinopse Com 6 pessoas ou mais 1472
TOTAL 34.979

FONTE: IBGE - Censo Demografico - Dados da amostra
NOTA: Posi¢ao dos dados, no site da fonte, 20 de agosto de 2014.

Figura 01 — Dados sobre o municipio de Araucéria. Retirado de IPARDES, 2017.

ESTABELECIMENTOS AGROPECUARIOS E AREA SEGUNDO AS ATIVIDADES ECONOMICAS - 2006

ATIVIDADES ECONOMICAS ESTABELECIMENTOS AREA (ha)
Lavoura temporaria T22 15.433
Horticultura e floricultura asz 3.690
Lavoura permanente 3 625
Producio de sementes, mudas e outras formas de propagacio vegetal 1 x
Pecudria e criagao de outros animais 385 5.443
Producao florestal de florestas plantadas 5 452
Producao florestal de florestas nativas 2 *®
Pesca 2 X
Euicullura 8 79
TOTAL 1.538 25.841

FONTE: IBGE - Censo Agropecudrio

NOTA: A soma das parcelas da érea, ndo corresponde ao total porque os dados das unidades territoriais com menos
de trés informantes, estdo desidentificados com o caracter 'x'. Dados revisados e alterados apds a divulgacao da 2°
apuragdo do Censo Agropecudrio, em outubro de 2012.

Figura 02 — Dados sobre estabelecimentos agropecuarios de Araucaria. Retirado de IPARDES,
2017.

MICROAMBIENTE:

A Aquaponia Nilosul uniu todas as vantagens observadas do sistema de
Aquaponia, aliando a ascensdo da atividade de criacdo de peixes com um
diferencial (recirculacdo de agua) em um municipio onde sera pioneira na

piscicultura aliada a Aquaponia.



1.6.2 Andlise do setor e do mercado/ segmentacdo do mercado

O crescimento (Figura 03) e a segmentacao (Figura 04) do mercado
para a piscicultura de tilapias na regiao Sul, foi feito com base na pesquisa de
mercado e de KUBITZA et al. (2012). A andlise nos permite observar que a
producdo de tildpia € um mercado crescente, e em nossa empresa a
segmentacdo abrange areas de mercado pouco (fisicas) ou muito (juridicas)
exploradas, o que garante uma inovagdo ou diferencial para os potenciais

clientes.

Mercado de Tilapia na regiéo Sul (ref. 2012)

CUSTO DE PRODUCAO (R$/kg) VENDAS (R$/kg)

OMédio BMaximo

Figura 03 — Mercado de producéo de tilapias, tendo base a pesquisa de KUBITZA et al., 2012.



Segmentacao de mercado

BJuridicas OFisicas BInstituicdes de Pesquisa

Figura 04 — Segmentacdo de mercado para a criacdo de tilapias na empresa Aguaponia
Nilosul.

Conforme as analises de mercado, pode-se elaborar estratégias para
gue a fase de maturidade n&o convirja para a de possivel declinio da empresa,
principalmente por uma possivel estagnacdo de mercado. A partir do ciclo de
vida de um produto (Figura 05), inspirado no ciclo vital de um organismo, existe
a avaliacdo chamada de matriz produto-mercado ou matriz Ansoff, que sera

referéncia para o funcionamento da empresa Aquaponia Nilosul (Figura 06).

WEMDAS
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¥
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/ VENDAS
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—"\\/
DESEMYOL

WIMENTO MTRODUGAD | CRESCIMEMTO | MATURIDADE | DECLIMIO

Figura 05 — Ciclo de vida de um produto. Adaptado de PORTER, M., 1986.
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Figura 06 — Matriz produto-mercado da empresa Aquaponia Nilosul. Modificado de ANSOFT,
1977.

1.6.3 Estudo da concorréncia

O planejamento de pesquisa de mercado para a concorréncia esta

delineado conforme a Tabela O1.

Tabela 01 — Delineamento da pesquisa de mercado da concorréncia.

1. Definicéo do 2. Desenvolvimento do 3. Questionério de pesquisa
problema plano de pesquisa

Objetivo: analisar as Método de pesquisa: busca Perguntas: a) Quanto tempo esta no
caracteristicas das pelainternet seguido de mercado? b) Qual a
empresas potencialmente pesquisa direta (questionario) lucratividade/ano? ¢) Qual o
concorrentes da empresa diferencial? d) Média de preco de
Aquaponia Nilosul venda e) Quais expectativas
Puablico-alvo: empresas de - Aplicacao: Telefone e e-mail

Aquaponia da  Regido
Metropolitana de Curitiba

Os resultados da pesquisa da concorréncia podem ser verificados na
Tabela 02. Ainda que o Parana seja referéncia na criacdo de tilapias, foi
observado na pesquisa da concorréncia um dificil contato com os piscicultores
devido a: falta de retorno, dificuldade para o atendimento, ndo divulgacdo do

contato empresa em telelistas ou internet, inexisténcia de outra forma de



contato que ndo o website. Foi enviado e-mail para as respectivas secretarias
de Contenda, Araucéaria e do Parana (02/05/2017) para buscar possiveis
informagdes, sem, contudo, ter alguma resposta. Portanto, dos concorrentes
amostrados, poucos foram realmente contatados. Para a concorréncia direta da
empresa Aquaponia Nilosul, foi amostrado a Aquaponia Kovalski, Chécara
Strapasson e Verdinhas Hidrocampo, todas localizadas na regido metropolitana
de Curitiba.

Tabela 02 — Pesquisa de concorrentes

Piscicultura Tempo no Lucratividade/ano Diferencial Preco Expectativas
mercado de
(anos) venda
(R$)
Aquaponia 5 40% Aquaponia 7,80/kg  crescimento
Kovalski
(Piraquara)
Chécara 20 50% Hidroponia Alface Aumento de
Strapasson R$2,36  clientes
(Colombo) Ruacula
R$2,37
Verdinhas 5 40% Hidroponia Alface crescimento
HidroCampo R$ 1,30
(Séo José dos Rucula
Pinhais) R$ 1,80

1.6.4 Viabilidade da empresa Aguaponia Nilosul

Uma analise de demanda identifica a qual publico sera destinado o
produto ofertado, para saber aspectos relativos a compra, como qual material
deve ser procurado via fornecedor, quantidade comprada e periodicidade de
compras. A analise de oferta, sobre como a demanda é atendida, também é
fundamental (CECCONELLO & AJZENTAL, 2009). Para se observar esta
relacédo, o planejamento de pesquisa de mercado para os clientes foi delineado

conforme a Tabela 03.

Tabela 03 — Delineamento da pesquisa de mercado de clientes.

1. Definicéo do 2. Desenvolvimento do 3. Questionario de pesquisa
problema plano de pesquisa

Objetivo: analisar as Método de pesquisa: busca Perguntas: a) Qual o valor que paga

caracteristicas dos clientes  pela internet seguido de pelo peixe vivo? b) Qual o valor que

da empresa Aguaponia pesquisa direta (questionario)  paga pelas hortalicas?c)Qual a a




Nilosul quantidade total que compra?
d) Qual os interesses que levam a
comprar?

Publico-alvo: - Aplicacéo: Telefone

Consumidores diretos (feira
do peixe vivo), empresas
processadoras,
supermercados e feiras
(hortalicas) préximas a
regido de Araucaria.

Dos clientes amostrados, a empresa processadora Fishin Pescados,
localizada em Bocaiuva do Sul, é o principal cliente da Aquaponia Nilosul e tem
como padréo, a compra de tilapias de 0,8kg que € o tamanho médio final que
ird ser produzido.

A Feira do Peixe Vivo, realizada anualmente em Araucéria e Contenda,
e também um dos grandes potenciais para venda dos produtos da Aquaponia
Nilosul. A quantidade que sera vendida para os consumidores diretos da feira
€, em média, 500kg por ano. Para os clientes de hortalicas foi possivel
determinar que o supermercado Vicari em Araucaria, certamente sera cliente
da empresa devido a necessidade por novos fornecedores e aceitacdo por
produtos hidroponicos. O supermercado Stigar e Cruz, demonstraram interesse
pelos produtos aquapdnicos e conforme a pesquisa, 0 preco esta adequado

para este cliente (Tabela 04).

Tabela 04 — Pesquisa de clientes.

Cliente Produto Quantidade que Preco de Interesses
compra compra(R$)

Feira do Peixe Tilapia - - -
Vivo (Araucériae (média de
Contenda) 1kg cada)
Fishin pescados  Tilapia 40 tonelada/més R$ 5,50/kg Qualidade
(Bocaiuva do (média de
Sul) 0,800kg

cada)
Supermercado Racula 120 magos/més  R$1,00/un Preco
Cruz (Contenda) Alface 30 caixas/més R$ 1,00/un
Supermercado Alface 25 caixas/més R$ 20,00/ Preco e
Stigar Ruicula 200 caixa qualidade
(Contenda) R$ 1,00/un
Supermercado Alface 1200/més R$ 1,00/un Preco,
Vicari Ruicula 800/més R$ 1,00/un tamanho e

(Araucéria) qualidade
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Pode-se delinear assim que a relagdo DEMANDA (clientes) e OFERTA
(concorrentes) favorece o empreendimento da empresa Aquaponia Nilosul.
Aliada a esta observacéo, o diferencial do sistema de recirculagédo possibilitara
baratear o produto sem perda (ou até com melhora) da qualidade dos produtos
ofertados.

1.6.5 Vantagens competitivas

Um produto ou servico precisa ser ou estar em constante e continua
flexibilidade conforme o mercado que lhe compete. A estrutura de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) da Aquaponia Nilosul serd ostensiva. Para isso, é
importante a inovacao (grifo proprio) dos bens ofertados pela empresa.
‘Inovagdo é a geragdo de valores perceptiveis a uma categoria de
beneficiarios. Um produto é inovador quando encerra em si caracteristicas
proprias que adicionam novas formas de explora-lo, antes inexistentes”. Para
isso ser efetivado, ha a necessidade de estruturar o conceito da ideia-negdécio
(Figura 07) (HASHIMOTO, 2006), adaptado, ao projeto da empresa Aquaponia

Nilosul, para o ciclo PLANO-NEGOCIO.

necessidade tecnologia opartunidade mercado recursos

& < -U- 4 &

[PLANO| = | INVENGAO | &> [ INOVACAO | > [ PRODUTO | & [ NEGOCIO |

desenvolvida valor agregado viabiidade estruturado

A 4

Venda | = | Sistemas de =:>|Aqua|:acan|a |=:> Vendade |=»| Vendade
de recirculacdo hortalicas tilapias,
tilapias de agua hortalicas e
orientacGes
técnicas
sobre
aguaponia




11

Figura 07 — O ciclo do plano-negdcio. Adaptado de HASHIMOTO, 2006.

Entre as sete condi¢gbes para a inovacao de uma empresa listadas por
DRUCKER (1995): inesperado, incongruéncia, necessidade, mudangas no
mercado, demografia, percepcao, conhecimento, pode-se dizer que entre os
principais movedores para a inovagado da empresa Aquaponia Nilosul, estdo o
inesperado (grifo nosso), quando o produto podera se tornar atrativo para
outro segmento ou finalidade, a exemplo das hortalicas utilizadas no sistema
de aquaponia; a necessidade, quando da existéncia de um problema gerador
de custos e outros inconvenientes; a percep¢do, ao explorar outros pontos
sobre a mesma realidade; e o novo conhecimento, eficaz quando
compartilhado e integrado com outros conhecimentos (grifos proprios). Outras
fontes que irdo alimentar a inovagéo constante da empresa Aquaponia Nilosul
compreendem: a visdo e estratégia, desafios, foco no produto e clientes,
comprometimento, tomada de riscos, empowerment, projetos multidisciplinares,
indicadores e interoperabilidade corporativa (HASHIMOTO, 2006).

Sera visado a venda das hortalicas (segundo ano), a expansao da
estrutura fisica, além da construcdo de uma estrutura de abate na propriedade
onde estardo alocados os peixes (ap6s 10 anos). Assim, poderemos expandir
nosso negoécio com a disposicdo de outro produto, além de atingir outros

clientes, através do preparo prévio da carne da tilapia — se do desejo do cliente.

1.6.6 Avaliacéo da oportunidade

A empresa Aquaponia Nilosul esta estabelecida em um mercado
competitivo forte, devido a atratividade do produto ofertado aliado a posicéao de
producdo no Estado que estard atuante. Ainda assim, € um mercado que
apresenta espacos, que € a possivel estagnacdo do mesmo. A matriz que se
segue representa a matriz do modelo de analise SWOT (strenghts — pontos
fortes, weakness — pontos fracos, opportunities — oportunidades e threats —
ameacas). Dentro desta analise, estdo citados os FCS (fatores-chave de
sucesso), que sao carateristicas ou atributos dos produtos ou servicos
valorizados pelos consumidores na hora da compra (SERTEK et al., 2007). O

ponto A, a empresa obtera sucesso com 0S seus produtos (ou seja, com a
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venda de tildpias do Nilo). No ponto B, as fraquezas serdo convertidas em
pontos fortes. No ponto C, os pontos fortes dao sustentacdo para qualquer

ameaca. E no ponto D, sera tragcado uma estratégia de eliminacdo dos pontos

fracos (Figura 08).

analise interna

© - Alto consumo da carne - Ampla concorréncia de

- de tilapia mercado

g

X

)

)

2

N

S - Maior rentabilidade - Estagnacéo de
com sistema de mercado
recirculacdo de agua

Figura 08 — Modelo de analise SWOT, modificado de TRIFFANY & PETERSON, 1988.

Para eliminar as possiveis ameacas (ponto D), sera analisada as forcas
competitivas da concorréncia. Para enfrentar as mesmas, trés estratégicas
genéricas serdo delineadas: lideranca de custo; diferenciacdo e enfoque; e
nicho de mercado (PORTER, 1985). Em relacdo a lideranca de custo, 0s
produtos da Aquaponia Nilosul terdo precos altamente competitivos devido ao
seu diferencial de recirculacdo de &gua, que diminui 0s custeios de
manutencado da qualidade de agua e em consequéncia, reduz o preco final do
produto ofertado. A principal diferenciacdo da empresa sera a juncédo destes
dois sistemas (piscicultura intensiva e aquaponia) em um mercado que €
amplamente procurado, devido ao consumo do produto. E o nicho de mercado
€ estabelecido como criacdo de peixes, com o principal desafio de se sobrepor

a lideranca de mercado presente no Estado paranaense.
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E projetado, em curto prazo (estimativa de 10 anos), a expansdo de

mercado para a empresa Aquaponia Nilosul. Para ofertar a outros locais, como

exemplo a capital, sera proposto dispor um centro de distribuicdo na regido de

Curitiba, para facilitar o transporte de carga para a regiao metropolitana.

1.6.7 Obtencéo de Apoio e Recursos na empresa Aquaponia Nilosul

A obtencdo de recursos na empresa Aquaponia Nilosul serd oriunda

30% por parte do empreendedor e 70% através de financiamento bancério.

Para o projeto de extenséo, sera analisado métodos de possiveis patrocinios.

1.7 Sistema organizacional da empresa Aquaponia Nilosul

Em analise simplificada, a organizagcdo de uma empresa é estruturada

por um sistema formal e informal. O primeiro € a organizacdo prevista e

estruturada, que supde o0 que as pessoas devem fazer na empresa, ou seja, €

um contrato de trabalho que especifica as funcdes de cada integrante. O

sistema informal, por sua vez, é também chamado de “espontidneo de

interacoes”. Neste sistema se sobressai a perspectiva do desenvolvimento dos

fatores humanos, com um crescimento comunicativo de ensino e aprendizagem

entre 0s integrantes. Ambos o0s sistemas configuram o sistema real da

organizacao empresarial (SERTEK et al., 2007) (Figura 09).

REAL | = |-
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FORMAL

~

P roprietario fgerents, superisor &
sdministrador ds empress)
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técnicas awndlio na gerdncis)

C ontador {fuxe de cabs)

D e8ign fasnmura ivenor a3 empresa)
Operacional {manutencio dos
TESErEtOnos, meparacie dos peleEs
para vends)

Servente (manrencio de limpezado
estabelecimenic)

Teleatendente (estra¥gias de wendas
para atuais & nowrs mercados)
Motorista (transporte de cargas pas a

\_ J

| INFORMAL

a I

Empowerment:
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externo s

* Sistematizar uma
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Figura 09 — Composicéo dos sistemas formal e informal da empresa Aquaponia Nilosul.
Modificado de PEREZ-LOPES, 1994.

De forma inicial e para expansdo, a empresa Aquaponia Nilosul ter4 a

estrutura de um organograma conforme Figura 10..

I ORGANOGRAMA INICIAL (INICIO DE MERCADO)

Proprietario:
Giuliana Ribeiro

Empregado

| ORGANOGRAMA FINAL (EXPANSAO DE MERCADO)

Proprietario:

Giuliana Ribeiro

r R r < & 4
Biologo Design Contador (hg;)torista
1
N\ "\
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Figura 10 — Organograma inicial (A) e final (B) da empresa Aguaponia Nilosul.

O recrutamento interno da empresa Aquaponia Nilosul sera realizado a
partr do modelo de “Mapa de Competéncias”. Este mapa associa as
competéncias apresentadas pelos funcionarios com a necessidade da
organizacdo. E uma matriz bidimensional que cruza informagdes coletadas a
partir da avaliacio 360, que analisa o desempenho individual em
atividades/competéncias pré-determinadas. A numeracao dos pontos varia de 0
a 9, onde: 9 — Significa que superou as expectativas de sua fungéo atual e esta
apto para uma ascensao qualitativa. 8 — Superou os aspectos de sua funcao e
demonstra capacidade para assumir novos desafios. 7 — Foi satisfatério no
atendimento dos objetivos e possui potencial em assumir novas
responsabilidades. 6 — Superou as expectativas da funcdo, mas demonstra
condicOes de ser exposto a novos desafios. 5 — Tem desempenho satisfatorio e
potencial para tentar novos desafios em sua competéncia. 4 — Apresenta
resultado insatisfatério para a posicdo ocupada, mas alto potencial para
explorar oportunidades. 3 — Desempenho satisfatorio, porém baixo potencial
para novos desafios. 2 — Baixo desempenho e baixo potencial para situacdes
desafiadoras. 1 — Nao demonstra bom desempenho nem potencial para novos
desafios (HASHIMOTO, 2006).

Um modelo desta matriz pode ser observado na Tabela 05 abaixo.
Importante ressalvar que estes pontos serdo analisados por meio de
entrevistas, dinamicas de grupo e/ou situacdes praticas conforme a funcéo
designada. Neste exemplo, a avaliacdo do funcionario € multiplicada pelo
“peso” da funcédo na empresa (1 a 5). Por exemplo, caso a fungao possua peso
5 e para aquela caracteristica o funcionario ser pontuado como “1”, seu
resultado sera 5. Porventura outro, pontuado como “4”, tera como resultado, 20

para esta caracteristica (grifo préprio).

Tabela 05 — Mapa de competéncias para o recrutamento interno da empresa Aguaponia
Nilosul. Adaptado de HASHIMOTO, 2006.

Funcionario Pesos Fungao “A” Aquaponia Func. 1 Func. 2
/Caracteristica Nilosul

Espirito de Equipe 4 12 32
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Lideranca 5 5 45
Administragcéo do tempo 1 3 2
Capacidade de aprender 3 24 21
Flexibilidade 3 3 21
Desenvoltura 3 24 18
Raciocinio légico 2 8 4
Relacionamento pessoal 5 40 10
Conhecimento especifico 3 3 3
Resolucdo de problemas 2 8 6
Empatia 4 28 32
Comunicagédo escrita 2 4 12
Ousadia 3 3 18
Habilidade motora 1 5 7
Visdo do futuro 4 20 28
TOTAL 191 259

1.8 Plano de marketing

1.8.1 Logomarca e nome da empresa

O nome da empresa: Aquaponia Nilosul deve-se a ligacdo de duas
palavras: NILO, que faz referéncia ao nome da tilapia que sera produzida; e
SUL, que se refere a localizagcdo da regidao do Parana (Sul do Brasil). A
logomarca adotada pela Aquaponia Nilosul € moderna e composta por um
peixe em conjunto com uma folha. O peixe faz mencao a tilapia e a folha, as

hortalicas do sistema de aquaponia da empresa.

Agquaponia
Nilosul

Figura 11 — Logomarca da empresa Aquaponia Nilosul
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1.8.2 Estratégias de marketing

Sdo0 abordados os 4P’s ou marketing mix como aspectos
mercadoldgicos. Produto (caracteristica do bem ofertado), prego (varidveis que
refletem o custo do produto), praca (distribuicdo, localizagéo fisica e logistica),
promocao (processo de comunicagao ativa dos atributos do produto para o
mercado-alvo pretendido) (CROCCO et al., 2006).

O marketing visara o desenvolvimento das atividades iniciais da
empresa, através de um plano de acdo, como observado na Tabela 06 a

sequir.

Tabela 06 — Planejamento estratégico para expansdo de negocio na empresa Aquaponia
Nilosul. Plano de acéo.

PLANO DE ACAO AQUAPONIA NILOSUL

Objetivo: Expandir o negocio da empresa Meta: Atingir 100% de lucro em 5 anos
ACAO POTENCIAL CRONOGRAMA

Inicio das atividades 2017

Divulgacdo da empresa em veiculos de | 2018

midia

Venda de hortalicas 2019

Abrangéncia do mercado de clientes 2020

Expansao da é&rea fisica 2021

Aumento da produtividade/lucro 2022

A estratégia de marketing foi estruturada a partir da analise do modelo
BMG (Business Model Generation) apresentado na Tabela 07 As fontes de
receita, estrutura de custo e recursos principais sdo delineados nas despesas

(necessidade de investimento).

Tabela 07 — Modelo BMG para a empresa Aquaponia Nilosul.

Parcerias principais Atividades-chave Proposta de valor Relacionamento
; ; - Venda de tilapias - Eximir da com o cliente

- Feira de Peixes, - Orientacdes sobre preocupacado dos
- Instituicdes de aquaponi;; EIienteSog - Atendimento direto
Zszgglri?csas guestionamento
- Bancos Recursos sobre a qualidade ou

principais procedéncia do

produto, além da
- Mao de obra inovacao do sistema
- Recirculacgio de de recirculagéo de

agua agua
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Canais Segmento de Estruturade custo Fontes de receita
- Inovagéo no clientes - M&o de obra - Venda de tilapias
sistema de cultivo . - Materiais - Orientacdes
- Orientacdes ;r\elgggsa de peixes (construgéo e técnicas
técnicas - Vendas de manutencao viveiros; - Venda de hortalicas
- Divulgacéo ; ~ construcéo e (expanséo de
hortalicas (expansdo ~
manutencao sistema mercado)
de mercado) . .
o de aquaponia; - Venda de filés
- Filés congelados : ~ .
) alimentacdo peixes)  congelados
(expanséo de . =
- Custos fixos e (expansao)
mercado) e
variaveis
A proposta de valor do negdcio é identificada na tabela abaixo (Tabela
08).

Tabela 08 — Proposta de valor do negdcio da empresa Aquaponia Nilosul.

Produto e/ou servico

Tipo de valor

Justificativa

1 - Venda de tilapias

2 — Orientacbes
aquaponia

3 — Treinamento

QUALIDADE

sobre

CAPACITACAO

Agregando valores ao
produto através de uma
equipe ciente da melhoria do
sistema

DIFERENCIACAO

Inovacgéao

no sistema de

cultivo de tilpias, a partir de

um desenvolvimento
sustentavel
Capacitar todos 0s

trabalhadores da empresa
em nivel de qualidade

Nosso segmento de clientes se identifica conforme a Tabela 11 a seguir:

Tabela 09 — Segmentos de clientes da empresa Aquaponia Nilosul

Segmento Tipo Comentério

Peixe (tilapia) fresco Clientes estabelecidos Cliente que, conforme o pacote de
(atividade continua), compra, possui uma série de vantagens,
hortalicas  (segundo por descontos e/ou promogdes.

ano) congelado (10

anos)

Orientacdes sobre
aquaponia (atividade
continua)

Esporéadico

Sem vinculo com o estabelecimento.

Conforme estes clientes, o relacionamento com 0s mesmos sera feito da

forma a seqguir (Tabela 10):
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Tabela 10 — Relacionamento com os clientes da empresa Aquaponia Nilosul.

Descrigéo Segmento do cliente Tipo de relacionamento

Telefone e Internet ~ *Estabelecidos/Esporadicos Vendas, Help Desk

Visita técnica Estabelecidos/*Esporadicos Atendimento pessoal

O sistema de Help Desk se enquadra em uma plataforma de
atendimento via telefone e/ou internet onde serdo sanadas duvidas, solicitados
atendimentos e repassado um feedback ao cliente sobre os produto e/ou
servico ofertado.

A jornada de compra da empresa Aquaponia Nilosul é identificada na
Tabela 11.

Tabela 11 — Jornada de compra da empresa Aquaponia Nilosul.

2. RECONHECIMENTO DO

1. ANALISE E DESCOBERTA

Ainda néo conhece melhorias na
criagéo de tilapias, possibilidade de
redugdo de custos ou os diferenciais
disponiveis no mercado.

PROBLEMA

Ja reconhece problemas através
de indicadores ruins e
reclamacdes de clientes.

Possui metas para reducéo de
custo.

Possui meta para melhoria de
qualidade.

Ouve falar de diferenciais

3. CONSIDERAGAO DA SOLUCAO

e Procura empresas prestadores
de servigos para conhecer o
modelo de trabalho.

e Procura empresas que oferecam
solugdes diferenciadas
(inovadoras).

4. AVALIAGAO DE COMPRA

Avalia se a empresa resolvera o
problema.

Solicita visita presencial de
prestadores de servigos.
Solicita uma cotagdo de precgos.

Agenda inicio em carater de teste.

(inovagoes).

Os potenciais clientes serdo identificados através do perfil do Buyer
Persona, como na Tabela 12 abaixo. O negdécio sera designado por dois
sistemas. O sistema B2B (Business to business), ou seja, 0 produto e/ou
servico da empresa Aquaponia Nilosul sera destinado para outras empresas,
gue fardo a revenda do produto ou utilizacdo do servico para otimizar seu
préprio negdcio; e o sistema B2C (Business to costumer), ou seja, o produto
sera destinado a pessoas fisicas, ou que fardo o consumo imediato do produto.
Apds 0s mesmos identificados, os contatos da empresa Aquaponia Nilosul com
0S mesmos, serdo realizados pelo sistema Costumer Map (Mapa do Cliente),
em que todo possivel contato com o cliente sera investigado, para posterior

relacdo com os mesmos.



Tabela 12 — Buyer Persona da empresa Aquaponia Nilosul.

TIPO (B2B/B2C)

B2B/B2C

SEGMENTO

Frigorificos, Industrias, Universidades, Consumidores diretos (atividade continua), Mercados,

Restaurantes, Peixarias (expansio)
EMPRESAS

PORTE

SETOR
Compras

CARGO

Analistas, Supervisores, Gerentes, Diretores

PROBLEMAS

Custos, atrasos, avarias, falta de informacéo, estoque, fornecedores, logistica reversa.

GENERO

Ambos
IDADE

23 anos a 45 anos
ESCOLARIDADE

AREA ACADEMICA

ESTADO CIVIL

RENDA FAMILIAR

R$ 2.000.00 a R$ 30.000.00

FONTE DE INFORMAGAO

Redes sociais, Portais de segmento, Blogs
LUGARE S QUE FREQUENTAM

Feiras, Mercados, Restaurantes, Instituices de Ensino

EVENTOS QUE PARTICIPAM
Féruns, Seminarios,

REGIAO DE TRABALHO

Polos Industriais, Regides Metropolitanas
INTERESSES

Tecnologias, meio ambiente, gastronomia

COMPORTAMENTO

Compra em loja virtuais, realiza pesquisas pela internet, utiliza redes sociais, interessa por inovacdes

almoca em restaurante/refeitdrio, comunicacdo por Whatsapp

20

O marketing serd delineado para atingir as completas formas de

comercializar o produto e/ou servigco disponibilizado pela empresa Aquaponia

Nilosul. Este sistema é chamado de full commerce (comércio completo), e esta
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estruturado no modelo a seguir (Tabela 13). A divulgacdo da empresa sera
feita por redes sociais (Facebook) e através de website e blog. No blog, além
da caracterizacdo do negdcio da empresa, serdo trazidas informacgdes sobre as
novidades ou curiosidades sobre a tilapia do Nilo, integrando negd6cio com
ciéncia e informacgdo. O sistema Market up € um sistema online gratuito para
micro e pequenas empresas, a fim de facilitar/permitir a comunicagao, a
emissao de documentos, a loja virtual e o médulo para vendas entre a empresa

Aquaponia Nilosul, sua respectiva equipe e seus potenciais clientes.

Tabela 13 — Full Commerce da empresa Aquaponia Nilosul.

MIDIAS SISTEMAS ENTIDADES DE CLASSE
Portal & commerce, Blogs, Redes Socisis Market Up SEBRAE
MEICS DE PAGAMENTO HSIWIQC-IESFHMCEHAS PLATAFORMA
Cielo, Rede, Stelo, PagSeguro, Boleto, &4 Vista Siged, Banco do Brasil, Cabca Econdmica Bis2Bi
Federal,

LOCADORA DE IMOVELS

MARKETPLACE
CONSULTORIAS AGENCIAS DE MARKETING
GATEWAY DE FRETES CERTIFICADORAS
CLASSIFICADOS SUPRIMENT OS5
OL¥, Mermado live Contshilsts, Masuds , Azushel,Cia da Minhoca
CURS05 ETREIN AMENTOS EVENTOS
Ma propriedade - Peite Vivo, Semindrics, Foruns
TRANSPORTADORES OPERADOR LOGISTICO INFLUENCIADORE S

‘Weinhardt Trans portes

1.9 Plano operacional

1.9.1 Estudo da propriedade

A empresa Aquaponia Nilosul conta com um espaco fisico de 13.339
m®. A propriedade estara localizada em uma regido como mostrado na Figura
13 abaixo, e constara de uma estrutura fisica como demonstrado na Figura 14.
No galpdo 5, de armanezamento, serdo armazenados 0s sacos plasticos e o
galdo de oxigénio para o preparo dos mesmos e venda; bem como 0s sacos de
racdes, mudas e terra. Sera, portanto, um galpdo de despensa. Nos tanques,
serdo montados filtros bioldgicos (e.g.: JORDAN, 2011) de forma manual (i.e,
produzido na prépria empresa), para a eficaz recirculacdo de agua e filtracédo

da amonia.



22

Google earth
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Figura 12 — Mapa da localizagdo da empresa Aquaponia Nilosul.
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Figura 13 — Estrutura fisica a empresa Aquaponia Nilosul, em sua estrutura inicial (linha reta) e
projetada (linha tracejada).
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1.9.2 Licenciamento ambiental

Para o procedimento de licenciamento ambiental da Aquaponia Nilosul,
€ importante destacar que a empresa se enquadra na modalidade | para
licenciamento de piscicultura — Até 5 h4 de lamina de agua por propriedade.
Por este motivo, a licenca necesséria para a empresa é o LAS - Licenciamento
Ambiental Simplificado. Para prosseguir com o pedido do LAS, é necessario
preencher o requerimento de licenciamento ambiental — RLA. Depois disso, a
empresa deve ser cadastrada no CEA — Cadastro de Empreendimento de
Aquicultura. Além disso, é necessario o formulario preenchido com o projeto
simplificado para empreendimentos de piscicultura de pequeno porte. As taxas
do licenciamento ambiental simplificado para a empresa Aquaponia Nilosul
resultam em 50 reais. — 1590 m? (14.449 kg/ha/ano)

A Outorga de uso de agua deve-se para fins de criacdo e engorda de
peixes nas formas jovens e adultos com finalidade comercial com as seguintes
caracteristicas: Até 5ha de lamina de agua por propriedade e produtividade
inferior a 10.000 kg/ha/ano.

Para inicio do sistema de aquaponia da empresa, 0s tanques
necessitardo ao total de 50 m3® de agua. Conforme o Instituto das aguas do
Parana, a Outorga do uso da agua, é destinado a todos que pretendam fazer o
uso de aguas superficiais ou subterraneas para a diversas finalidades, entre
elas, aquicultura. Para uso de até 1,8m3 de agua por hora, deve solicitar a
dispensa da outorga. A empresa Aquaponia Nilosul, devera solicitar esta
dispensa gratuitamente através do site do Instituto das aguas e também

protocolar junto ao pedido cépias do RG e CPF do solicitante.

1.9.3 Estudo do Sistema de Aquaponia

Para a producéo dos peixes junto ao sistema de agquaponia, 0s tanques
serdo conectados (com canos de PVC) a um tanque (15m®) que tera 1 filtro
biologico (retirada de sdlidos + ambnia), como demonstrado na Figura 14. O

bombeamento de 4gua esta esquematizado na Figura 15.
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Figura 14 — Filtro biolégico para remocgdo de sélido e aménia, acoplado aos tanques das
tilapias. Retirado de JORDAN et al., 2011.

Vista superior do sistema de aguaponia

HIDROPONA

| Compresacr
reas

| Somte

Figura 15 — Esquema da recirculac@o de 4gua no sistema de aguaponia.

Os aspectos qualitativos da agua de cultivo, como a temperatura, serao
diariamente verificados — ainda que com a estufa - devido a sua influéncia
sobre a alimentacdo do peixe, conforme disposto por NASCIMENTO &
OLIVEIRA, 2010 (Tabela 14).

Tabela 14— Faixa de temperatura da agua (°C) e desempenho esperado para peixes tropicais.
Retirado de NASCIMENTO & OLIVEIRA, 2010.
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Temperatura da dgua Desempenho esperado

28 a 30 Otimo
=24 Reduzido
=18 Cessa
10a 14 Limitante

Outros parametros, como analisados na Tabela 15 a seguir, seréo
avaliados a cada trés meses e plotados em um grafico para acompanhamento

da qualidade de agua.

Tabela 15 — Parametros abioticos de sistemas de cultivo. Retirado de SILVA, 1988.

Especificagdes para andlise Niveis desejados

pH 5a9
O, dissolvido Acima de 4mg/l
Amébnia Abaixo de 0,5 mg/l

A quantidade de peixes/tanque, ira influenciar na quantidade de racéo
necessaria para a compra realizada ao més (Tabela 16). De acordo com o
célculo de ITAUSSU (2017), para saber a quantidade de peixes por ha (10000
m?), é sé calcular a razdo entre a biomassa final e o peso final do peixe
cultivado. Nosso calculo de peixes/tanque também faz relacdo com a analise

da Aquaponia Kovalski.

Tabela 16 — Peso e porcentagens utilizadas para calcular a necessidade diaria de racéo.
Retirado de NASCIMENTO & OLIVEIRA, 2010.

Peso () Estimativa de rac&o (% do peixe/dia)
15a50 5
50 a 150 3ab5
150 a 600 2a3
600 a 1000 15a2
1000 a 2000 1,0al15
= 2000 0,5

1.9.4 Quantidade e preco dos produtos e servigcos ofertados pela empresa

De acordo com RIBAS (2011), o rendimento médio de tilapias varia
conforme o método de criacdo. Com recirculacdo da agua e fertilizacdo ou

alimentacdo complementar (sobras de hortalicas e ragcdes). Com os tamanhos
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de tanques da Aquaponia Nilosul (50m?), temos uma média de 650 g/m* ou
65009 (6,5 kg) para peixes alevinos (~0,5g) (10m®), e de 13.000kg/40m* ou
para maiores (~0,8kg) (40m?). De acordo com KUBITZA & KUBITZA (2017), o
tempo de engorda de 0,8kg para a tilapia (conforme a procura do nosso
potencial cliente), é de 6 meses. Assim, nosso célculo de producédo foi baseado
neste valor.

Nosso custo de venda dos peixes, sera de R$ 5,50/ kg devido a
economia de agua, e a pesquisa de preco com clientes e concorrentes. Assim,
nosso célculo de lucro bruto (sem descontar despesas) é de R$ 130.000/més,
apenas com a venda de tilapias (uma estufa). O valor de venda calculado pela
depreciacéo do custo de producédo foi de R$ 2,94.

As orientacdes técnicas serdo orcadas em R$ 150,00/hora para cada
empresa e/ou consumidor. O treinamento tera no minimo 6 horas da porgao
tedrica e pratica.

Para a venda de hortalicas, o preco sera de R$ 1,00 por pé de racula ou
R$ 1,00 por pé de alface. Projetamos, no inicio das vendas, uma producao de

8.000 pés (20 plantas/m?), e para a expansao da estrutura fisica, 16.000 pés.

1.9.5 Comercializagéao do produto

Para inicio da comercializacdo das tilapias serdo comprados alevinos,
divididos entre os tanques de 20m®cada, e os tanques menores (10m?®cada).
Apés a engorda e venda dos primeiros alevinos armazenados nos tanques de
20m?, os alevinos armazenados no tanques menores serdo translocados para
os tanques de 20m° e nova remessa de alevinos serd comprada e
armazenada nos tanques menores, fechando o ciclo de producdo da empresa,
gue sera de dois por ano.

Ao longo da atividade da empresa, serdo procuradas parcerias com
laboratérios académicos (em troca do desconto no preco das tilapias), para
analise trimestral da qualidade de agua, com o objetivo de propiciar um
ambiente 6timo para a criacdo dos peixes e, portanto, com a qualidade da
carne dos mesmos. As racdes serdo administradas duas vezes ao dia (pela
manha e fim da tarde), conforme o peso médio dos peixes nos respectivos

tanques. Isto, a fim de propiciar uma alimentacdo adequada sem exceder a
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guantidade de nutrientes necessérias. As plantas serdo irrigadas uma vez ao

dia, de forma manual. A empresa Aquaponia Nilosul atendera as
normatizacées e modelos de gestdes de qualidade para a melhor entrega do

produto.

1.10 Plano financeiro

Agradecimento especial ao Ernesto, da piscicultura Kovalski, por se
dispor a conceder informagfes sobre alguns materiais que devem ser
tabulados. A calha sera Moldura Galvanizada, orcada pela Leroy Merlin. A
quantidade de terra foi determinada pelo célculo de kg de terra/m® (20kg/m®).
Assim, a Terra com Humus de Minhoca, fornecida pela empresa Cia da
Minhoca sera comprada no valor da tonelada. A racdo dos peixes sera
calculada para a producdo de 40m?® de engorda de peixe com 28% de proteina
e granulacdo de 8/12 mm, or¢cadas na Matsuda. Os alevinos serédo adquiridos
da piscicultura Aquabel, com um preco por mil unidades de tilapias. As mudas
serdo das hortalicas alface e rucula, metade de cada, com preco unitario

equivalente.

1.10.1 Investimento necessario (Figura 16)

CUSTO

INVESTIMENTOS QUANTIDADE | UNIDADE | UNITARIO TOTAL

Estufa 1510 m2 R$ 29,30 | R$ 44.243,00
Tanques 75 m2 R$ 48| R$ 3.600,00
Bomba 0,5 CV 4 - R$ 430| R$1.720,00
Bomba 1,0 CV 4 - R$ 720,00| R$ 2.880,00
Aerador 2 - R$ 2.900,00| R$ 5.800,00
Gerador 1 - R$ 5.200,00| R$ 5.200,00
Construcoes 2032 m2 R$2,30| R$4.673,60
Rede elétrica 128 m2 R$ 26,00 R$ 3.328,00
Rede hidraulica 1055 m2 R$ 18,33 | R$ 19.338,15
TOTAL INVESTIMENTOS R$ 90.782,75

Figura 16 — Investimento necessario para a empresa Aquaponia Nilosul.
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CUSTO

CUSTOS FIXOS (CF) QUANTIDADE | UNIDADE | UNITARIO TOTAL
Regador 2 - R$ 10,00 R$ 20,00
Calhas 411 m?2 R$ 10,00| R$4.110,00
Vassoura 1 - R$ 10,00 R$ 10,00
Rodo 1 - R$ 50,00 R$ 50,00
Mangueira 1 - R$ 30,00 R$ 30,00
Conjunto de ferramentas para
jardim 1 - R$ 37,00 R$ 37,00
Material banheiros e limpeza 1 - R$ 40 R$ 40,00
Passagua 1 - R$ 25 R$ 25,00
Balanca 1 - R$289| R$ 289,00
Mé&o-de-obra 160| horas R$ 12 | R$ 23.040,00

R$
Impostos - - - 7.498,00

R$
Depreciagdo - - - 10.830,19

R$
Custo de Oportunidade - - - 4.647,06

R$
Manutencéo - - - 3.875,00

R$
Custo de Capital - - - 17.217,06
TOTAL (CF) R$ 71.718,30
CUSTOS VARIAVEIS (CV)
Alevinos 26.000 unid R$0,12| R$3.120,00
Racao 100 kg R$1,76| R$ 176,00
Mudas de hortalicas 4000 unid R$0,33| R$1.320,00
Terra preta 32 kg R$ 380,00 | R$ 12.160,00
Material escritorio 1 - R$ 1.000,00| R$ 1.000,00
Embalagem hortalicas 100 - R$ 0,67 R$ 67,00
Combustivel 20 R$ 3,69 R$ 885,60
Agua - - - R$ 1200,00
Energia 2000 W R$0,24| R$5.760,00
Telefonia + Internet 109 - R$1| R$1.308,00

|ToTAL (CV) R$ 26.996,60

Figuras 17 e 18 — Custos fixos e variaveis da empresa Aguaponia Nilosul.
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1.10.3 Fluxo de caixa ao longo de dez anos (Figura 19 e 20)

0 1 2 3 4
2018 2019 2020 2021 2022
Investimento RS 61.960,80 | RS - RS - RS - RS -
Custo fixo RS - RS 71.718,30 RS 71.718,30 R$ 71.718,30 RS 71.718,30
Custo variavel RS - RS 26.996,60 R% 26.006,60 R% 26.006,60 R$ 26.006,60
Receita tildpias RS - RS 130.000,00 | RS 130.000,00 | RS 130.000,00 | RS  130.000,00
Receita hortalicas RS - |R$ 300000 RS 8.000,00 RS 8.000,00 | RS  8.000,00
Receita orientagbes RS - RS 2.250,00 | RS 2.250,00 | RS 2.250,00 | RS 2.250,00
SALDO -RS 61.960,80 | RS 41.535,10 | RS 41.535,10 | RS 41.535,10 | RS 41.535,10
5 6 7 8 ]
2023 2024 2025 2026 2027
RS -~ [rs -~ Iws - Iws -~ [rs -

RS 71.718,30 RS 71.718,30 RS 71.718,30 R$ 71.718,30 R$ 71.718,30
RS 26.996,60 R$ 26.996,60 R$ 26.996,60 R$ 26.996,60 R$ 26.996,60

130.000,00
8.000,00
2.250,00

130.000,00
8.000,00
2.250,00

130.000,00
8.000,00
2.250,00

130.000,00 | RS  130.000,00
8.000,00 | RS  8.000,00
2.250,00 | RS 2.250,00

o|a|a
&|a |3
&|a |
o|a |5

RS 41.53510 | RS  41.535,10 | RS  41.535,10 | RS  41.535,10 | RS  41.535,10

Figura 19 e 20 — Fluxo de caixa ao longo de dez anos.

1.10.4 Indicadores financeiros (Figura 21)

Taxa Minima de Atratividade 15%
VPL (Valor Presente Liquido) RS 136.227,40

TIR (Taxa Interna de Retorno) 66%
PayBack Simples: 3,3

Figura 21 — Indicadores financeiros da empresa Aquaponia Nilosul.
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2 IMPLANTACAO DO PROJETO

Para a estruturagdo da empresa Aquaponia Nllosul, os pontos
supracitados séo essenciais para a definicho de um empreendedorismo
corporativo, que visa a aplicacdo de programas em 3 niveis: o institucional, o
intermediario e o operacional. No primeiro nivel se enquadra o diagnostico
empresarial, com o levantamento de politicas internas, de desenvolvimento, de
cultura, e o envolvimento entre as por¢cdes empresariais como um todo. No
segundo nivel, ha o intermediario entre a organizacdo e os funcionarios. E o
terceiro, estabelece formas para que os funcionarios de menores niveis
hierarquicos saibam se manifestar em ideias e projetos para a melhoria da
empresa (HIASHIMOTO, 2006).

Esta etapa compreende o treinamento ferramental dos integrantes da
empresa, com o conhecimento de todos da estruturacéo e elaboracdo do Plano
de Negdcios e seus respectivos atributos. O Plano de Negdcios aqui escrito se
constitui, portanto, de um projeto para a abertura da empresa Aquaponia
Nilosul, que tera como sequentes passos a mobilizacdo de pessoas e recursos

para entdo ter o inicio das operacdes (Figura 22).

Identificacdo dos empreendedores

Geracao de ideias

Elaboracdo do Plano de Neg6cios

Estudo de viabilidade

Apresentagéo da proposta
Planejamento

Preparacgéao e estruturaco
(equipe, recursos e capital)

Inicio das operacdes

O—-4zmZ>»ITZ2>»TVI00>» | 0OHdzmZc>»=Zz—"—m=xo -

Figura 22 — Fases de implantacdo do projeto. Adaptado de HASHIMOTO, 2006.
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