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1. Sumario Executivo

1.1. Informagdes basicas da empresa

A Oceanova é uma microempresa de producdo de peixes ornamentais que serd
incubada no campus de Pontal do Parand da Universidade Federal do Parana.
Inicialmente serdo produzidas quatro espécies de peixes: Elacatinus figaro,
Elacatinus oceanops, Pseudochromis sankeyi e Pseudochromis fridmani. Os clientes
serdo principalmente atacadistas do ramo de peixes ornamentais. No cenario mais
otimista, espera-se obter um retorno do capital investido (R$51.446,20) em 17
meses apods a instalacdo da empresa. A receita liquida, apds a estabilizacdo da
producdo neste periodo, serd de RS 2.956,04, havendo uma retirada de RS 2.200,00
para cada um dos dois sdocios (50% de participacdo).

1.2. Nome
Oceanova.

1.3. Forma Juridica
Sociedade Limitada.

1.4. Enquadramento tributario
Super Simples Nacional.

1.5. Ramo
Aquicultura.

1.6. Identificacdo dos empresarios

Apesar de a empresa ter sido planejada visando a forma de sociedade limitada,
atualmente existe apenas um empresario, sendo que as possiveis sociedades ainda
estdo sendo analisadas.

Curriculo resumido do empresdrio:

Nome: Francesco

Data de nascimento: 10/03/1989

Formagao: Zootecnista

Area de atuagdo: Producdo animal, com foco na aquicultura de organismos
ornamentais. J& atuou em areas como a producdo e reproducdo de moluscos
bivalves, reproducdo de diferentes espécies de peixes ornamentais e carcinicultura.
Possui relativa experiéncia em coordenacdo e gestdo de pessoas, tendo coordenado
dois alunos de iniciacdo cientifica, um projeto de pesquisa e um Centro Académico.
Possui experiéncia na area de pesquisa, tendo realizado também trés iniciagdes
cientificas durante a sua graduacao.

1.7. Fonte de recursos

A fonte de recursos serd inicialmente de recursos préprios, mas, posteriormente,
serdo buscados recursos junto a instituicdes que oferecam financiamentos a fundo
perdido como a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) e o Fundo Criatec.



1.8. Objetivo
Gerar renda através da venda de espécies de organismos aqudticos ornamentais
cultivados.

1.9. Missao
Fornecer organismos aquaticos ornamentais cultivados de qualidade impar como
uma alternativa ao extrativismo para lojas e aquaristas ambientalmente corretos.

1.10. Metas
-Pré-incubar a empresa por 24 meses na Universidade Federal do Parana (UFPR), a
fim de desenvolver o processo produtivo (possibilidade de mestrado durante o
mesmo periodo);
-Apds a pré-incubacdo, incubar a empresa por mais 24 meses na UFPR, buscando
uma boa insercdo no mercado (suprimento das lojas de Curitiba/PR e algumas lojas
de S3o Paulo);
-Alcancar retirada anual na fase de incubacdo de RS 36.000,00 para cada sdcio;
-Obter producdo suficiente para suprir as lojas de Curitiba em um prazo maximo de
1,5 anos;
-Ser reconhecida pelo mercado nacional como lider na producdo de organismos
aquaticos ornamentais em até um ano apds o periodo de incubacao.

2. Incubagdo

A empresa Oceanova sera incubada na UFPR, sob a tutoria da Agéncia de
Inovacdo Tecnoldgica-UFPR (AGITEC). A seguir, seguem os dados retirados de
Processo Permanente de Selecdo de Propostas para Programas de Pré-incubacdo e
Incubacgdo de empresas (01/09), disponivel no site da AGITEC.

2.1.1. Apoios e Parcerias disponibilizados pela Agéncia de Inovagao
Tecnoldgica da UFPR:

Auxilios oferecidos no processo de incuba¢ao(AGITEC, 2009):

“. Orientacdo na elaboragdo de projetos de captacdo de recursos junto as agéncias
de fomento.

- Orientagdo e organizagao de a¢Oes para apresentac¢ao do projeto aos investidores e
nas rodadas de negécio.

- Auxilio com os diversos laboratdrios de pesquisa ligados a UFPR para acesso as
informacgdes cientificas e tecnoldgicas e servigcos tecnolédgicos. Quando o projeto
necessitar de laboratério, o empreendedor deverda entrar em contato com o
professor responsavel pela unidade. Havendo aprovacao, devera ser formalizado um
acordo, no qual as partes definem as responsabilidades. O empreendedor devera
arcar com as despesas de materiais e uso dos equipamentos.

- Interface com outras Incubadoras, permitindo a troca de informacgdes, experiéncias
e parcerias com empreendedores de outras localidades.

- Suporte no acesso aos produtos e servicos oferecidos pelo SEBRAEPR.

- Orientacdo na elaboracdo e atualizacao do Plano de Negdcios.



- Apoio na identificacdo de consultores que possam colaborar no aprimoramento
tecnoldgico dos produtos.

- Orientacdo no registro de propriedade intelectual/industrial.

- Apoio no processo de licenciamento de produtos junto aos drgdos governamentais.
- Orientacdo para o dimensionamento e quantificacdo do mercado.

- Orientacdo nas estratégias de divulgacdo e comercializacdo de produtos e servicos.
- Colaboracdo na capacitacdo na gestdo empresarial, tais como: gestdo financeira e
custos, marketing e vendas, planejamento, administracdo geral, producdo e
operacoes.

- Disponibilizacdo de infraestrutura para uso compartilhado, composto de recepcao,
secretaria, fax, telefone, acesso a rede de computadores, seguranca e limpeza das
areas comuns, sanitarios e sala de reunioes.

- Cessdo de uma sala com espaco operacional compartilhado.”

2.1.2. Periodo de Pré-Incubacao

Devido a grande escassez de dados concretos sobre a producdo de peixes
ornamentais marinhos, sera necessaria a utilizacdo de um periodo de pré-incubacao
para definir os diferentes protocolos produtivos utilizados pela empresa. A Agéncia
de Inovacdo prevé um periodo de 24 meses para esta etapa, sendo prorrogdvel por
mais seis meses conforme o grau de empenho da equipe e complexidade do
processo.

2.1.3. Periodo de Incubagao

Nesta fase, a empresa estara funcionando de forma efetiva, apds ter superado a

etapa de pré-incubacdo. O periodo de incubacdo pode ser de até 24 meses,
conforme o grau de empenho da equipe e complexidade dos processos.

3. Exigéncias legais especificas:

Existem alguns processos e exigéncias que devem ser cumpridos antes de se
iniciar uma piscicultura ornamental. A primeira coisa a se observar é se o local onde
serd localizada a piscicultura ndo estd localizado em uma Area de Preservagdo
Permanente (APP), conforme a resolu¢gdo do CONAMA N2303, de 20 de marg¢o de
2002.

O segundo passo é solicitar a outorga do uso da agua na Agéncia Nacional de
aguas (www.ana.gov.br).

O terceiro passo é obter a licenca ambiental do Estado ou do Municipio (nem
todo municipio emite licencga), conforme a resolucdo do CONAMA N2237, de 19 de
dezembro de 1997. Nesta etapa deve ser apresentado o projeto, bem como todos os
seus possiveis impactos ambientais e estratégias de controle de impactos.

O quarto passo é obter o registro de Aquicultor no Ministério de Pesca e
Aquicultura (instrugcdo normativa IN SEAP n23 de 12 de maio de 2004, secao VII).

O quinto passo é composto pelo cadastro técnico federal no IBAMA
(http://www.ibama.gov.br/cadastro/manual/html/index.htm). Nesta etapa, devem
ser apresentadas as espécies trabalhadas, bem como todos os detalhes do processo
e cronograma produtivo. Também deve ser apresentado um estudo de mercado,
bem como estratégias de comercializacdo da empresa. No caso de espécies
nacionais cujo processo produtivo for desconhecido ou estiverem ameacadas de
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extincdo, as instalacdes serdo inspecionadas por técnicos do IBAMA de forma
periddica apds a instalacao.
O ultimo passo é a solicitacdo do cadastro de produtor na EMATER.

4. Estudo de Mercado
4.1. Estudo dos Clientes

4.1.1. Pessoa Fisica

A venda direta para pessoas fisicas, contemplando o publico de aquaristas
gue possuem aquarios marinhos foi uma opg¢ao levantada inicialmente. Essa
modalidade de venda aumentaria os custos com a logistica de transporte, mas
elimina o atravessador e as lojas da negociacdo, aumentando significativamente o
preco de venda. Apesar das vantagens, a logistica parece ser um grande impeditivo
para este tipo de venda, que é mais bem executada por varejistas. A analise deste
cliente foi mantida, devido a sua grande importancia na cadeia produtiva.

4.1.1.1. Caracteristicas Gerais

Em uma pesquisa realizada em lojas de aquarismo Curitiba, com 89
aquaristas, observou-se uma predominancia do sexo masculino no hobby (75% dos
entrevistados). A média de idade do publico foi de 33 anos, sendo que a mediana do
tempo de experiéncia dos entrevistados no aquarismo foi de quatro anos. O tempo
de experiéncia variou bastante, havendo aquaristas até 45 anos de experiéncia no
hobby. Apenas 6% do publico possuia aquarios de agua salgada.

A baixa frequéncia de donos de aqudrios de agua salgada pode estar
relacionada ao fato de que os equipamentos, organismos e a propria manutengao
desse tipo de aquario sdo muito mais caros em comparagdo com os aqudrios de agua
doce. Isso constitui um fator limitante para o publico em geral. Assim, pode-se
concluir que o publico alvo é pertencente as classes sociais de alto poder aquisitivo
e, consequentemente, maior escolaridade.

4.1.1.2. Comportamento

E possivel que a propor¢do de donos de aquarios de dgua salgada tenha sido
subestimada nesse estudo. Dois fatores podem ter contribuido para isso:
primeiramente, é muito mais raro se perder algum organismo, devido ao maior
cuidado e tecnologias utilizadas, o que tornaria menos frequente a ida desses
aquaristas as lojas; colaborando com essa possibilidade, pode-se citar que, muitos
desses aquarios sdao mantidos por lojas que prestam servico de manutencdo em
domicilio fornecendo assim os seus produtos.



4.1.1.3. Fatores de decisdao para a compra
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Figura 1Respostas dos consumidores quanto aos fatores mais importantes para definir a compra de
um peixe ornamental: Grdfico A: Quando solicitado para dar notas de 1 a 5 para as caracteristicas
mais importantes sendo 1 "Muito Pouco importante” e 5 "Muito Importante";Grdfico B: Quando
perguntados qual a caracteristica mais importante.

Na mesma pesquisa citada anteriormente, dentro dos fatores de decisdo
mais levados em consideracdo na escolha de uma espécie de peixe ornamental
(Figura 1- Grafico A), o apelo visual foi o que recebeu o maior numero de
classificacbes “muito importante” pelos aquaristas, seguido de comportamento e
nivel de exigéncias. A raridade dos peixes é o fator menos utilizado na decisdo de
compra. Quando solicitados para escolher apenas um destes fatores (Figura 1-
Grafico B), foi dado como mais importante o apelo visual.

Ap0ds escolhida a espécie de peixe, o consumidor pode enfim fazer a escolha
de qual peixe comprar. Nessa escolha e pautada primeiramente a condigdo sanitaria
do peixe, sendo essa seguida pelo pre¢o. O atendimento da empresa vendedora
também pode representar um diferencial na hora da compra.

4.1.1.4. Areade Abrangéncia
Desse modo, como o publico é relativamente limitado e a substituicdo dos
organismos comprados é realizada de forma lenta, a empresa OCEANOVA precisa
alcangar o publico de regides mais distantes. Ao trabalhar diretamente com o
aquaristas, a empresa ndo deve apresentar restricées quanto ao territério nacional.

4.1.2. Pessoa Juridica

A venda para pessoas juridicas podera contemplar as lojas de aqudrio e
atravessadores. A venda para lojas diminuiria os custos com a logistica de
transporte, e o valor de venda seria inferior a venda para o consumidor, mas maior
do que a para o atravessador. No caso do atravessador, a logistica de transporte fica
bastante diminuida, no entanto o valor de venda dos peixes é de até 1/3 do valor
final de venda.

Devido a complexa logistica relacionada ao transporte e venda dos peixes
para as lojas e consumidores finais, a Oceanova realizard as suas vendas para
atacadistas, ou lojistas que comprem em grande quantidade.



4.1.2.1. Caracteristicas Gerais

As lojas que atuam no ramo da aquariofilia e, além de organismos aquaticos
ornamentais (peixes, corais, crustaceos, anémonas, esponjas, moluscos, poliquetas),
vendem equipamentos e insumos. Essas lojas tém se especializado cada vez mais,
buscando assim um melhor atendimento e fidelizagao do cliente.

Recentemente, algumas lojas tem se especializado somente no ramo de
aquarios marinhos ou ainda somente na montagem e manutengdo de aquarios. E
cada vez mais comum que as lojas prestem servicos de manutencdo periddica para
os clientes que possuem aquarios marinhos, uma estratégia muito interessante por
criar certa dependéncia do cliente com a loja. Outro servico ja implantado em boa
parte das lojas do ramo é a venda através de loja virtual.

Também vém se tornando mais comum que os fornecedores de
equipamentos e insumos fornecam treinamento, direcionado para os seus produtos,
aos funcionarios dessas lojas, porém o mesmo ndo acontece com 0Ss organismos
vendidos. Apesar disso, ainda existe um maior cuidado com as espécies marinhas do
gue com as de agua doce, por estas alcancarem um maior preco de venda e serem
destinadas a um publico mais exigente.

Uma loja de tamanho médio em Curitiba/PR possui de um a dois
funcionarios, mais a mao de obra do dono, que é praticamente em tempo integral. A
maior loja de Curitiba/PR possui sete funcionarios e conta ainda com a mao de obra
constante do dono. Em S3do Paulo e Rio de Janeiro, que sdo os dois maiores
mercados consumidores da aquariofilia no Brasil, as lojas possuem porte maior
havendo lojas com mais de 15 funcionarios.

Quanto ao tempo de mercado, a maioria dos lojistas de Curitiba ja possui
mais de 10 anos de experiéncia. As maiores lojas do ramo, tanto de S3do Paulo,
guanto de Curitiba, ja possuem bastante tempo de atua¢dao no mercado.

Nenhuma das lojas de Curitiba possui filial, o grau de colaboragao entre essas
empresas € minimo. Em Sao Paulo também n3ao é comum para as lojas de aqudrio
possuirem filiais, mas algumas das maiores lojas do ramo estdo diretamente
relacionadas com a importag¢ao de peixes ornamentais. Em Curitiba, existe uma loja
que estd tentando estruturar este tipo de relacdo. E interessante se observar que os
outros lojistas da cidade ndo aprovam a idéia de um fornecedor também representar
um concorrente potencial.

4.1.2.2. Comportamento
Geralmente, a compra das mercadorias de cada fornecedor é realizada de
forma mensal, podendo ser afetada conforme a demanda. As lojas de aquariofilia
costumam vender os seus produtos a um prego aproximadamente 100% mais caro
do que o adquiriram (KODAMA, 2011).

4.1.2.3. Fatores de decisao para a compra

Como sdo poucos os fornecedores de organismos ornamentais marinhos
atuantes no mercado, as lojas ndo possuem opcdo de escolha quanto aos
fornecedores. Apesar disso, existe a percep¢do de qualidade do produto e do tipo de
servico prestado que estd presente na negociacado. Essa percepc¢ao esta relacionada
principalmente a condi¢do sanitaria com que os animais chegam. Esta caracteristica
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estd ligada a fatores como o grau de estresse no transporte, que pode ser realizado
de forma aérea (sob encomenda) ou rodovidria (sendo que em alguns casos a
entrega, quando ndo é sob encomenda, pode ser realizada na propria loja).

Para os lojistas, o melhor tipo de pagamento é o de boleto (15, 30 e 45 dias),
gue traz mais seguranca no tratamento financeiro, mas também ajuda a garantir a
legalidade da transacdo. Os fornecedores que vendem animais de forma ilegal
utilizam cheques como pagamento.

Outro fato presente nesta negociacdo é a compensacao feita pelo fornecedor
pelos animais perdidos devido ao transporte (para animais de maior valor
individual). Os fornecedores costumam fornecer um crédito equivalente ao preco
dos animais perdidos a ser utilizado na préxima compra, porém, os lojistas nao
gostam desse tipo de compensacdo e preferem a remuneragao.

Os grandes fornecedores de organismos sdo também fornecedores de
produtos e tentam sempre, atrelar a sua venda de produtos a venda de organismos
(compra de um valor X em produtos, gera um valor X em descontos).

A maioria dos organismos marinhos comercializados atualmente é do
extrativismo, mas os organismos cultivados podem gerar um bom apelo comercial
pautado em pontos como: conservacdao ambiental, melhor qualidade sanitaria e
melhor adaptabilidade aos aquarios.

4.1.2.4. Area de Abrangéncia
Em uma fase inicial, a empresa pode se restringir ao publico da regido de
Curitiba/PR, mas é essencial a expansdo para o sudeste do Brasil, visto que esta é a
maior regiao consumidora do pais (em especial Rio de Janeiro e Sdo Paulo).

4.2. Estudo dos Concorrentes

4.2.1. Prego Cobrado

A seguir (tabela 1), seguem alguns pregos dos concorrentes em produtos que
a Oceanova tem interesse em produzir. Vale lembrar que o prego pago em um
organismo pelas lojas é, em média, metade do preco pago pelo consumidor final
(KODAMA, 2011).

A Oceanova também produzird Elacatinus figaro, porém, como este peixe
tem o seu extrativismo proibido pelo IBAMA, ndo ha venda oficial deste produto.
Este pode ser um fato que permita obter um preco de venda superior em relagao
aos precos praticados antes a proibicdo (RS 35,00 para o consumidor final).
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Tabela 1 Pregos Praticados para a venda ao consumidor final.

X . . . Pseudochromis
Lojas/ Elacatinus Pseudochromis Pseudochromis L. .
Espécies oceanops fridmani Sankeyi sankeyi x fridman
(indigo blue)
Ecoanimal | RS 116,00 | RS 215,00 | RS 260,00 | RS 215,00
Ecomarine RS 260,00
Moby Dick| RS 200,00 | RS 280,00
Ary dos
palhagos | RS 150,00
Aquaking | RS 160,00
Starfish
Aquaérios RS 210,00
Tsunami RS 199,00
Dreamfish | RS 198,00 | RS 280,00
Aquafish | RS 168,00
Féruns | RS 100,00
Média | RS 156,00 | RS 240,67 | RS 260,00 | RS 215,00

4.2.2. Qualidade dos produtos
Verificar anexo 1.

4.2.3. Localizagao
Verificar anexo 1.

4.2.4. Condicoes de Pagamento
Verificar anexo 1.
4.2.5. Atendimento prestado
Verificar anexo 1.
4.2.6. Servicos de Funcionamento
Verificar anexo 1.
4.2.7. Garantias Disponibilizadas
Verificar anexo 1.




5. Plano de Marketing
5.1. Descrigao dos Produtos
5.1.1. Elacatinus figaro(Neon goby amarelo)e Elacatinus oceanops (Neon
goby azul)

Classificag&o Taxondmica Classificac@o Taxondmica
[EI N Animalia Animalia

Filo: Chordata Chordata

(& .I-H Actinopterygii Actinopterygii

@ ([T, Bl Perciformes Perciformes

L IIoH Gobiidae Ze[l{[leHl Gobiidae

(e=), -1l Elacatinus eI, 1= (M Elacatinus

5 IY< - E. figaro I IY<-H E. oceanops

Figura 2Gravura e classificacdo taxonomica de E. figaro e E. oceanops.

Elacatinus figaro é um peixe bastante demandado pelo mercado de peixes
ornamentais (Shei, 2008). Este animal é endémico da costa brasileira e, por ser
considerado ameacado de extincdo, tem a sua coleta proibida pelo IBAMA (Shei,
2008).

Popularmente conhecidos como Neons Goby, os animais do género Elacatinus
sdo reconhecidos por apresentarem o comportamento simbionte de limpeza em
outros peixes (Campos & Sa-Oliveira, 2011). Os peixes limpadores alimentam-se de
muco, ectoparasitas e escamas de outros peixes. E gragas a este habito e a sua
evidente beleza que se deve o grande apelo ornamental dos peixes deste género.

Estas espécies apresentam sexo definido, dimorfismo sexual pouco marcante e
ovos adesivos (Shei, 2008).
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5.1.2. Pseudochromis fridmani (Orchiddottyback) e Pseudochromis sankeyi
(Striped/Sankey dottyback)

Classificacdo Taxondmica  Classificacdo Taxondmica
[ [ A nimalia [CIH T Animalia

Filo: Chordata Filo: Chordata

(oL II-H A ctinopterygii (& LII-H A ctinopterygii
(o](-1 \ Hll Perciformes (@ (-[-1 Bl Perciformes
ZelnlIleBl Pseudochromidae [felullilell Pseudochromidae
(€= M Pseudochromis (eI -1 M Pseudochromis

23 X-Y W P. fridmani 23TV - P. sankeyi

Figura 3Gravura e classificagdo taxonémica de P. fridmani e P. sankeyi.

O pequeno porte, coloracdo marcante e comportamento diferenciado dos
peixes do género Pseudochromis sao fatores que os tornam muito apreciados na
aquariofilia (Brons, 1996;0livotto et al., 2006). No caso de P.fridmani e P.sankeyi,
também deve ser ressaltada a baixa territorialidade em comparacdo aos outros
peixes do género, o que facilita a sua introducdo em aquarios.

Um fato interessante e que certamente pode ser utilizado pela Oceanova é a
possibilidade de cruzar animais da espécie P.fridmani com animais da espécie
P.sankeyi, formando o hibrido comercialmente nomeado de indigo dottyback.

Essas espécies sao hermafroditas, apresentam dimorfismo sexual pouco
marcante e ovos adesivos e agrupados, formando uma massa de ovos (Brons, 1996).

Figura 4 Gravura do hibrido comercial Indigo Dottyback

5.2. Prego

Os pregos previstos para serem praticados pela Oceanova s3ao bastante
competitivos, frente aos dados obtidos no estudo de concorrentes (0s precos sdo ao
menos 20% mais baixos do que os da maioria dos concorrentes).
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Tabela 2 Pregos de venda dos produtos da Oceanova

Espécie Preco de venda

P. fridmani RS 50,00
P.sankeyi RS 60,00
E. figaro RS 25,00
E. oceanops RS 30,00

5.3. Estratégias Promocionais
A propaganda e o marketing da empresa visarao estabelecer a marca Oceanova

no mercado, passando sempre uma imagem moderna e ambientalmente correta.

5.3.1. Logomarca
A logomarca adotada pela empresa é moderna, sendo composta por tragos
leves e harmonicos e possuindo grande expressividade e objetividade.

OCEANOVA

Organismos Agqudticos Ornamentais
Figura 5 Logomarca da Oceanova

5.3.2. Site
O site sera limpo, objetivo e intuitivo, tendo como conteldo a descricdo dos
produtos, missdo, estrutura e outras informacdes da empresa. Serdo também
postados, periodicamente, artigos justificando o cultivo de espécies ornamentais
marinhas frente ao extrativismo.
O dominio utilizado sera www.ocenova.com.br que, atualmente, encontra-se

disponivel.



http://www.ocenova.com.br/
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5.3.3. Folders
Os folders podem ser deixados em lojas do ramo, visando a atingir o
consumidor final, promovendo a empresa e a compra de peixes cultivados.

5.3.4. Artigos em foruns e revistas do ramo

O aquarista é fortemente influenciado pelo senso comum formado através
de informacbes de revistas e, principalmente, féruns do ramo. Esses meios de
comunicacdo podem ser utilizados como formas eficientes e baratas de se promover
o cultivo frente ao extrativismo baseado no impacto ambiental, qualidade sanitaria
dos animais e adaptabilidade dos animais a aquarios.

5.3.5. Certificado de origem
O certificado de origem ja é uma tdtica empregada em diversas espécies animais,
no entanto ainda ndo foi utilizado para peixes ornamentais. A empresa espera obter
um diferencial ao certificar os seus peixes, garantindo assim que a sua origem é de
cultivo.

5.4. Localizagdo

A estrutura fisica da empresa sera localizada no Centro de Aquicultura Marinha
de Aquicultura e Repovoamento (CAMAR), um laboratério alojado em uma area de
8.232 metros quadrados, no municipio de Pontal do Parana (PR), em posse da
Universidade Federal do Parana (UFPR) e administracdao do Grupo Integrado de
Aquicultura e Estudos Ambientais (GIA).

A proximidade do mar permite a captac¢ao direta de agua salina, o que é uma
grande vantagem ja que a producdo de organismos marinhos demanda uma grande
renovacdo de dgua. A localizagdo também permite temperaturas médias anuais
adequadas para a atividade (*).

Existem ainda diversas vantagens relativas a aloca¢do da empresa no ambito
da universidade como a utilizacdao de energia elétrica da UFPR (o que representaria
um gasto significativo em uma empresa de producdo de peixes ornamentais) e a
utilizagcdo da estrutura do CAMAR para a produg¢dao de organismos alimento, entre
outras facilidades.

Figura 6 Visdo aérea do CAMAR
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5.5. Comercializagao

O contato inicial com as lojas e atacadistas do ramo serd realizado pessoalmente
pelo proprietdrio, buscando atingir um maior nivel de confianga e firmar boas
relagbes comerciais. A comercializagdo sera realizada diretamente entre o
proprietario e os lojistas/atacadistas, sendo realizada principalmente via telefone e
e-mail. A forma preferencial de pagamento serd via boleto bancario, o que transmite
maior seguranca no momento da compra.

6. Plano Operacional

Apesar das espécies escolhidas para integrarem a gama de produtos da
Oceanova serem consideradas de facil producdo, os dados cientificos sobre a sua
reproducdo, larvicultura e engorda sdo muito escassos, quando ndo inexistentes.
Existem algumas informacdes de aquaristas disponiveis na internet que permitem
vislumbrar alguns aspectos produtivos dessas espécies, porém de forma bastante
amadora e nem sempre confiavel.

Sabe-se de algumas empresas que produzem os organismos em questao, como a
ORA farm, mas, por motivos 6ébvios, as informacdes produtivas ndo sdo publicadas.

Nesse contexto, o periodo de pré-incubacdo serd de grande utilidade para
preencher as lacunas necessarias para se obter os protocolos de cultivo, além de
simplifica-los ao maximo, visando a processos economicamente e tecnicamente mais
vidveis. Também é de suma importancia para a empresa, sempre que possivel,
tornar os protocolos das diferentes espécies o mais parecidos o possivel, visando a
melhor utilizacdo dos materiais e do processo produtivo como um todo.

6.1. Estrutura operacional

A estrutura operacional sera dividida em duas etapas principais: a etapa de
comercializagdo dos produtos, que serda de responsabilidade exclusiva dos
proprietarios e a etapa de producgao, que sera coordenada pelos sdcios, tendo como
mao-de-obra um funcionario de nivel técnico e um estagidrio ndo remunerado
(voluntariado académico). A etapa de producdo pode ser dividida ainda em
manutengdo de matrizes, larvicultura, engorda, venda e produ¢ao de organismos
alimento.

6.2. Elacatinus figaro e E. oceanops
6.2.1. Matrizes

Formagao de casais:

Metodologia deShei (2008):

Sdo colocados aleatoriamente trés espécimes em cada aqudrio de 84L (60 x
35 x 40 cm) contendo um tubo de PVC de 32 mm de diametro revestido
internamente com um filme plastico. O casal formado torna-se territorial e é
necessaria a retirada o terceiro peixe. A primeira desova ocorre entre 24 e 31 dias
apos a formacdo do casal.

Metodologia de Meirelles (2009):
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Dez espécimes sdo mantidos em um tanque preto de fibra de vidro com um
volume de 100L e sistema de filtragem. No fundo do tanque sdo colocadas conchas e
canos de PVC. A alimentacdo é bastante variada (racdo comercial, camardes,
moluscos e outros alimentos). S3o realizadas sifonagens e observacdes didrias para
verificar a formacdo dos casais.

Metodologia adotada pela Oceanova:
Devido a maior facilidade de controle e eficiéncia a tecnologia adotada para a
formacao dos casais serd a de Shei (2008).

Maturacgdo e desovas das matrizes:

Metodologia Shei (2008):

Os casais sdao mantidos nos mesmos aquarios utilizados para a formacdo de
casais. O sistema de filtragem da bateria de aquarios das matrizes possui Skimmer,
filtro do tipo dry-wet, filtro ultravioleta e rochas vivas. O pH é mantido em 8,2,
salinidade em 34 e temperatura em 262C. A lluminacdo é fornecida durante 12 horas
por uma lampada fluorescente de 20 watts sobre cada aquario, gerando 950 lux.

Em cada aquéario é mantido um cano de PVC de 32 mm revestido
internamente com filme plastico. A desova dos peixes é realizada neste filme que
pode ser facilmente retirado para a transferéncia da desova.

O arragcoamento é realizado duas vezes ao dia com ragdao comercial da INVE
(59% de proteina bruta e 16% de lipideos).

Metodologia de Meirelles (2009):

Os casais sao mantidos em aquarios de 30 litros (*), com grande renovacgao
de agua (fluxo de 1 I/minuto). O pH é mantido em 8,1, salinidade em 34 e
temperatura em 252C. A iluminagdo fornecida é de 2343 lux durante 13 horas.

Sao colocadas conchas no interior do aquario que servirdo como substrato
para a desova. A transferéncia das conchas com a desova é realizada no sexto dia
apo6s a desova (os ovos devem estar ao menos ha uma hora no escuro no momento
da transferéncia).

O arragcoamento é realizado duas vezes ao dia com ragbes de diferentes
marcas comerciais além de metanduplios enriquecidos com acidos graxos, camarado
e paté de salmao fresco.

Metodologia Oceanova:

Serdo utilizados aquarios de 59 litros (40 x 35 x 42 cm). Foi escolhida uma
dimensdo intermediaria entre as dos dois autores, pois, buscando simplificar os
sistemas produtivos, a empresa utilizard um tamanho de aquario padrao que deverd
ser aplicavel ndo somente para animais do género Elacatinus, mas também para os
animais do género Pseudochromis utilizados (*).

Os aquarios serdo interligados por sistema de baterias com recirculagdo de
agua e filtragem com Skimmer, filtro ultravioleta e filtro dry-wet. Serdo realizadas
trocas parciais semanais de 10% da agua da bateria de matrizes.

Nos dois artigos, a padronizacdo da iluminacdo individual por aqudrio foi
utilizada devido ao cunho cientifico. A iluminagdo, ao invés de individual para cada
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aquario, serd coletiva da sala de matrizes e contard com um periodo de 12 horas de
claro e 12 de escuro.

O sistema de arracoamento, filtragem e parametros da agua e substrato de
desova serdo os mesmos utilizados por Shei (2008), que obteve melhores resultados
nesta etapa, além de empregar um sistema tecnicamente mais viavel.

Tabela 3 indices obtidos para Elacatinus figaro na bibliografia e indices desejados para
Elacatinus figaro e E. oceanops na Oceanova

Método Intervalo entre desovas Ovos por Desova Taxa de eclosao
Marcelo Shei (2008)/ E.figaro 8-10dias 648 (430-1020) 69% (62-80%)
Maria Eugenia Meirelles (2009)/ E.Figaro 11 dias 411(140-700) 70%( 34-99%)
Oceanova: indices desejados 8-10dias 648 (430-1020) 70%( 34-99%)

6.2.2. Larvicultura

Tabela 4 Protocolo utilizado por Shei (2008)

Fonte/espécie estudada Shei (2008)

Recintos Tanques circulares de 15L com paredes pretas e fundo branco

Temperatura 26

pH -

Salinidade 34
Observagoes Agua utilizada é a do sistema das matrizes

Eclosao 7 dias (em massa no dia 7, mas comeca no dia 5)

Rotiferos (Brachionus plicatilis a 10org./mL) + Nannochlropsis
1-20 dias (500.000 céls./mL). *a boca fica abre logo apds a eclosdo. Saco
vitelinico perdura por 24 horas

Rotiferos + 0,1org./mL de nauplios de artémia

15-20 dias +Nannochlropsis(500.000 céls./mL)

20 dia até
assentamento (28-35
dias)

Alimentacdo

1 org./mL de nauplios de artémia+ Nannochlropsis(500.000
céls./mL)

Apds assentamento o alimento vivo foi gradualmentetrocado pela
mesma racdo dos pais com didmetro de 400-600um (INVE)

Desmame (35 dias)

Cuidados adicionais Sifonagem da artémia residual a cada 24h (tela de 800um)

Periodos criticos 1-3 dia e periodo de metamorfose (assentamento)
Sobrevivéncia 6,7% (2-20%)
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Tabela 5 Protocolo utilizado por Meirelles (2009)

Fonte/espécie estudada
Recintos

Temperatura

pH

Salinidade
Observagoes
Eclosdo

1-18 dias

18-25 dias

25-44 (até
metamorfose)

Alimentacao

Desmame (44 dias)

Cuidados adicionais
Periodos criticos
Sobrevivéncia

Meirelles (2009)

Aquario de 20L com as laterais pretas e iluminacdo de topo

25

7,8

36

Antes de colocar as larvas ja havia nannochloropsis e rotiferos.

7 dias (comega no final do sexto dia)

Rotiferos (Brachionus plicatilis a 20org./mL) + Nannochlropsis
(500.000 céls./mL).

Rotiferos (Brachionus plicatilis a 5-150rg./mL)) Nannochlropsis
(500.000 céls./mL) + e 2x ao dia metanduplios (1 org/ml)

2x ao dia Metanauplios (1 org/ml)

Apds assentamento o alimento vivo foi gradualmente trocado por
racdo comercial da INVE

Trocas de dgua didrias de 30% exceto nos 3 primeiros dias

1-3 dia e periodo de metamorfose (assentamento)

20% (14,5-30,6%)




Tabela 6 Protocolo a ser aplicado na Oceanova

Fonte Oceanova

Recintos Tanques pretos circulares de 20L com iluminacdo de topo

Temperatura 25

pH 8,1

Salinidade 34-36

Utilizar dgua das matrizes se estiver em boas condi¢bes, com
nannochloropsis e rotiferos.

Observagoes

Eclosdo 7 dias (comega no final do sexto dia)

Rotiferos enriquecidos com acidos graxos (Brachionus plicatilis a

1-18 dias 200rg./mL)) + Nannochlropsis (500.000 céls./mL).

Rotiferos (Brachionus plicatilis a 5-150rg./mL)) Nannochlropsis

fires (500.000 céls./mL) + e 2x ao dia metanduplios (1 org/ml)

25-35 2x ao dia Metanauplios enriquecidos (1 org/ml)

Desmame (35 -40 Apds assentamento o alimento vivo foi gradualmentetrocado pela
GIEY) mesma ragdo comercial da INVE

Alimentacao

Trocas de dgua didrias com sifonamento de 30% exceto nos 3

Cuidados adicionais - .
primeiros dias

Periodos criticos 1-3 dia e periodo de metamorfose (assentamento)

Sobrevivéncia 25-30%

6.2.3. Engorda

Espera-se, ao final da fase de larvicultura, que os animais estejam com
aproximadamente 8,5 mm (Shei, 2008). O tamanho comercial dos neons goby é
alcangado aos 4 cm. Devido a falta de dados cientificos, para efeitos de calculo, foi
estimado, através de informacgdes obtidas no site da MOFIB (Marine Ornamental
Fish & Invertebrate Breeders), que estes peixes alcancem o tamanho comercial em
aproximadamente 40 dias de engorda. A ra¢do fornecida nesta etapa sera a mesma
gue é fornecida aos pais, duas vezes ao dia.

Na fase de engorda, os peixes serdao mantidos em caixas d’agua de 1.000
litros com um volume preenchido de 200 litros no inicio da engorda, que serd
gradualmente aumentado até 1000L, aos 40 dias de engorda.

Serd previsto ainda um intervalo de venda de 30 dias, de modo a permitir o
acumulo de lotes na mesma estrutura da engorda para aproveitar épocas mais ou
menos favoraveis do mercado.



6.2.4. Producgao Estimada

A capacidade bioldgica de reproducdo dos casais ndo representard nenhum
impedimento, visto que, cada casal possui capacidade de gerar 56 peixes para a
venda a cada 3,1 meses.

No entanto, a capacidade de absorcdo destes produtos pelo mercado, uma
vez que, inicialmente, a empresa atuard somente no mercado nacional, pode ser um
limitante.

Dessa forma, a empresa possuira quatro casais de cada espécie de Elacatinus,
no entanto a producdo serd limitada a 95 animais vendidos por més (de cada
espécie). O limitard a producdo serd um manejo de rotina de descarte de desovas e a
adocdo do intervalo de venda explanado anteriormente.

Possuir um numero de casais maior do que o necessario é uma pratica que
possibilitard também um maior controle da producdo, melhor aproveitamento da
estrutura produtiva e garantird uma margem de seguran¢a para a produgdo. Em
comparagcdo com os custos produtivos da larvicultura e frente as vantagens
apresentadas, o custo de manutencdo das matrizes “sobressalientes” é irrisorio.

Tabela 7 Produgdo mdxima estimada por casal

Ciclo Produtivo de E. figaro e E. oceanops

, , Periodo total (11 dias de IED+7
Numero . Numero de ) : 3
Taxade| | . . Mortalidade na . Mortalidade na[ Nimero de peixes | dias de incubagio+35 dias de
Ovos . | inicial i peixes R . )
eclosao larvicultura Engorda vendidos larvicultura+40 dias de
de larvas assentados
engorda) em meses
640 70% 448 75% 112 50% 56 3,1

6.3. Pseudochromis fridmani e P. sankeyi
6.3.1. Matrizes
Formagao de casais:

Foi encontrado apenas um artigo descrevendo a metodologia de formacgao de
casais de P. fridmani. Em relatos do site da MOFIB, esta metodologia parece se
confirmar para as duas espécies. Brons (1996) sugere que sejam colocados um
individuo de porte pequeno e um de porte médio em um mesmo aquario e, uma vez
gue a espécie apresenta hermafroditismo, haverd a formacao do casal.

Maturacao e desovas das matrizes:

Os casais de Pseudochromis serdao mantidos na mesma bateria de aquarios
gue os casais de Elacatinus, logo estarao sob as mesmas condi¢des de agua, luz e
temperatura citadas anteriormente. Essas condi¢des s3ao adequadas para estas
espécies como pode ser observado no artigo de Brons (1996).

Em cada aqudrio é mantido um cano de PVC de 32 e 40 mm. As bolas de ovos
sdo depositadas dentro destes canos de PVC (Brons, 1996; Olivotto, 2008).

O arracoamento serd realizado duas vezes ao dia com racdo comercial da
INVE (59% de proteina bruta e 16% de lipideos).
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Tabela 8 indices desejados para Pseudochromis fridmani e P. sankeyi na Oceanova

Intervalo entre desovas Ovos por Desova ‘ Taxa de eclosdo
10 dias (Brons, 1996) 600 (MOFIB) 70% (estimada)

6.3.2. Larvicultura

Devido a escassez de dados publicados relativos a producdo de animais do
género Pseudochromis, foram utilizadas duas fontes principais para compor o
protocolo de larvicultura inicial: o artigo de Brons (1996, sobre producdo de
pseudochromis; o artigo de (Olivotto et al, 2006), sobre a producdo
dePseudochromis flavivertex. Alguns dados ndo encontrados foram estimados com
base em relatos do site da MOFIB. Sempre que possivel, buscou-se simplificar e
utilizar manejos comuns ao protocolo de larvicultura dos Elacatinus.

Para a larvicultura de P. flavivertex,(Olivotto et al., 2006), utilizou como
estruturas tanques de 20 litros.

As larvas de P. fridmani sdo grandes, possuindo tamanho de 3,7 mm logo
apos a eclosdo (Brons, 1996). A alimentacdo deve ser iniciada nos primeiros
momentos apos a eclosdo (Brons 1996). O assentamento dos juvenis no substrato
ocorre entre os 29-30 dias, finalizando o periodo de larvicultura. As informacGes
nutricionais foram baseadas em (Olivotto et al., 2006).
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Tabela 9 Protocolo a ser utilizado na Oceanova

Fonte Oceanova

Tanques circulares de 20L com paredes pretas e
fundo branco

Recintos

Temperatura 26°C

pH 8,2

Salinidade 34

~ Agua utilizada é a do sistema das matrizes
Observagoes

Eclosao 4 dias a 27°C e 5a 25°C (final da tarde) (Brons, 1996)

1-9 dias Rotiferos enriquecidos com acidos graxos (10/ml)

9-20 dias Rotiferos (5/ml) +nauplios enriquecidos com acidos
graxos (8/ml)

20 dia até assentamento . . . .
] nduplios enriquecidos com acidos graxos (8/ml)
(30 dias)

o
UT
O
©
o)
=
(<))
E
<

Apds assentamento o alimento vivo foi
Desmame (30-35 dias) gradualmentetrocado pela mesma ragdo dos pais
com diametro de 400-600um (INVE)

Trocas de agua didrias com sifonamento de 30%

Cuidados adicionais . .
exceto nos 3 primeiros d|as

Periodos criticos 1-3 dia e periodo de metamorfose (assentamento)

Sobrevivéncia 25% (estimado)

6.3.3. Engorda

Espera-se, ao final da fase de larvicultura, que os animais estejam com
aproximadamente 15 mm (Brons, 1996). O tamanho comercial dos pseudochromis é
alcancado aos 5 cm. Devido a falta de dados cientificos, para efeitos de calculo, foi
estimado, através de informacdes obtidas no site da MOFIB (Marine Ornamental
Fish & Invertebrate Breeders), que estes peixes alcancem o tamanho comercial em
aproximadamente 60 dias de engorda. A racdo fornecida nesta etapa serd a mesma
gue é fornecida aos pais, duas vezes ao dia.

Na fase de engorda, os peixes serdo mantidos em caixas d’dgua de 1.000
litros com um volume preenchido de 200 litros no inicio da engorda, que sera



gradualmente aumentado até 1000L, aos 40 dias de engorda. Brons (1996) sugere a
utilizacdo de uma densidade minima de 0,4 peixes/L na fase final da engorda.

Sera previsto ainda um intervalo de venda de 30 dias, de modo a permitir o
acumulo de lotes na mesma estrutura da engorda para aproveitar épocas mais ou
menos favoraveis do mercado.

6.3.4. Producgao Estimada

A capacidade bioldgica de reproducdo dos casais ndo representard nenhum
impedimento, visto que, cada casal possui capacidade de gerar 53 peixes para a
venda a cada 3,5 meses (Tabela 10).

No entanto, a capacidade de absorcdo destes produtos pelo mercado, uma
vez que, inicialmente, a empresa atuard somente no mercado nacional, pode ser um
limitante.

Dessa forma, a empresa possuira quatro casais de cada espécie de
Pseudochromis, no entanto a producdo serd limitada a 79 animais vendidos por més
(de cada espécie). O limitard a producdo sera um manejo de rotina de descarte de
desovas e a adogdo do intervalo de venda explanado anteriormente.

Possuir um numero de casais maior do que o necessario € uma pratica que
possibilitarda também um maior controle da produ¢do, melhor aproveitamento da
estrutura produtiva e garantird uma margem de seguranga para a produgdo. Em
comparagdo com os custos produtivos da larvicultura e frente as vantagens
apresentadas, o custo de manutencdo das matrizes “sobressalientes” é irrisorio.

Tabela 10 Produgéo estimada possivel por casal

Ciclo Produtivo de P. Fridmani e P. sankeyi

; ; Periodo total (10 dias de IED+4

Numero ) Numero de ) . . R ) . |

Taxade| , . . Mortalidade na . Mortalidade na| Numero de peixes | dias de incubagdo+30 dias de
Ovos _ | inicial A peixes ) i i

eclosdo larvicultura Engorda vendidos larvicultura+60 dias de

de larvas assentados

engorda) em meses
600 | 70% 420 75% 105 50% 53 3,5

6.4. Estrutura
6.4.1. Localizacdo da empresa dentro do CAMAR
Ainda ndo foi definida uma area destinada a Oceanova dentro do CAMAR, no
entanto, a titulo de ilustracdo, foi escolhida uma area adequada para este fim. Com a
expansdo da empresa, espera-se realocar a drea de engorda, transformar a drea de
engorda em area de larvicultura e destinar a sala de matrizes e larvicultura somente
as matrizes.
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Figura 7 Croqui do primeiro andar do CAMAR. Area destinada a Oceanova destacada em
vermelho.
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Figura 8 Instala¢des da Oceanova. Em laranja: sala de engorda. Em amarelo:Sala de
matrizes e larvicultura

6.4.2. Bateria de Matrizes

A bateria de matrizes foi projetada com um eficiente sistema de filtragem, de
forma a garantir 6timos parametros d’dgua para os animais. Esta estrutura foi
propositalmente superdimensionada para permitir uma maior plasticidade ao
processo produtivo, bem como permitir testar a introducdo de novas espécies para a
fase de incubacao.
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Figura 9 Visdo diagonal da bateria de matrizes com suas respectivas dimensoes

7. Plano Financeiro

7.1. Gastos Pré-Operacionais

A etapa pré-operacional é composta pelos gastos com capital fisico, material de
consumo, servicos de terceiros (visando a adequacgdo das instalagdes) e impostos e
taxas de abertura que compreendem cerca de RS 2.000,00. Ao todo esta etapa é
responsavel por um gasto de RS 29.742,93.
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Tabela 11Gastos com compra de capital fisico

Capital Fisico . . Valor Total

Aqudrios 58l . 60,00

RS 1.440,00

Und. 10 RS 40,00 RS 400,00
Und. 1 RS 300,00 R$ 300,00
Und. 8 RS 250,00 R$ 2.000,00
Und. 1 RS 2.000,00 R$ 2.000,00

Und. 2 RS 100,00 R$ 200,00

Und. 25 RS 13,00 R$ 325,00
Und. 1 RS 600,00 R$ 600,00
kimmer caseiro Und. 1 RS 500,00 RS 500,00
Und. 1 RS 700,00 R$ 700,00
Und. 1 RS 800,00 R$ 800,00
Und. 1 RS 500,00 R$ 500,00
Und. 1 RS 300,00 R$ 300,00
Und. 5 RS 40,00 RS 200,00
alha Luminaria Und. 5 RS 30,00 RS 150,00

TOTAL RS$ 10.415,00

Tabela 12 Gastos com material de consumo

Material de consumo Und. Qnt. Valor Total

Und. 5 RS 9,00 RS 45,00
m 10 RS 133 R$ 1330
Und. 12 RS 380 R$ 4560
Und. 50  R$ 2,00 R$ 100,00
Und. 50 RS 220 R$ 110,00
Und. 50  R$ 250 R$ 12500
Und. 15 RS 300 R$ 4500
Fios25mm | 57 RS 1500 RS 8550
Ke 50 RS 20,00 R$ 1.000,00
Und. 50 RS 300 R$ 150,00
und. 10 RS 40,00 R$ 400,00
m 50 RS 150 R$ 7500
und. 60 RS 2,00 R$ 120,00
Und. 6 RS 2500 RS 150,00
Und. 6 RS 20,00 R$ 120,00
Und. 6 RS 1600 RS 96,00
Und. 5 RS 2500 RS 125,00
Und. 10 RS 26,00 R$ 260,00

TOTAL R$ 3.065,40

Tabela 13 Gastos com servigos de terceiros
Terceiros Und. Qnt. Valor Total
Obra de adequacio das instala¢bes Und. 1 RS 3.000,00 RS 3.000,00

TOTAL R$ 3.000,00



Tabela 14 Gastos com compra de matrizes

Qnt. Valor Total

Obteng¢ao Matrizes Selvagens

RS 300,00 3.600,00
12 R$35000 R$  4.200,00
12 R$ 50,00 R$ 600,00
E. oceanops 12 RS 200,00 RS 2.400,00

TOTAL

10.800,00

7.2. Custo de producgao
7.2.1. Custos Fixos
Os custos fixos mensais totalizam RS 6.687,16.
7.2.1.1. Depreciacao
A depreciacio estimada é de RS 92,82 anuais ou, RS 7,73 mensais, estando
demonstrada na tabela abaixo (Tabela 15).

Tabela 15 Depreciagdo do capital fisico

Valor
residual

Depreciacao
Anual

Capital Fisico Total Vida util

RS 1.440,00 5% 7 RS 10,29
RS 400,00 5% 7 RS 2,86
RS 30000 5% 7R 21
R$ 2.000,00 5% 7 RS 14,29
RS 2.000,00 5% 7 RS 14,29
RS 200,00 5% 2 RS 5,00
RS 32500 5% 2 RS 8,13
RS 600,00 5% 5 RS 6,00
Skimmer caseiro RS 500,00 5% 5 RS 5,00
RS 700,00 5% 5 RS 7,00
RS 800,00 5% 5 RS 8,00
RS 500,00  10% 6 RS 8,33
RS 300,00  10% 20 RS 1,50
RS 200,00 5% 20 RS 0,50
RS 150,00 5% 20 RS 0,38
Total R$ 10.415,00 R$ 93,69

7.2.1.2.

Custo Oportunidade

O custo oportunidade sobre o capital investido foi calculado sobre uma taxa
de juros de 6% ao ano, estando estimado em RS 1.727,98 anuais ou RS 72,80
mensalmente durante um periodo de 24 meses.
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7.2.1.3. Mao-de-obra permanente
A empresa contarda com a mao-de-obra de um funcionario de nivel técnico
com carteira assinada, além da dos proprios socios. A remuneracdo dos sécios serd
realizada através de retiradas e a do funcionario através de saldrio. Além do salario,
o funciondrio recebera um auxilio alimentag¢do de RS 300,00.

Tabela 16 Gastos com mdo-de-obra e refei¢oes

Valor Liquido Taxas e impostos Total Mensal Total Anual
Retirada 1 RS  2.200,00 0% RS 2.200,00 RS 26.400,00
Retirada 2 RS  2.200,00 0% RS 2.200,00 RS 26.400,00
Funciondrio RS 800,00 110% RS 1.680,00 RS 21.840,00
Estagidrio RS - 0% RS - RS -
Contador RS - 0% RS - RS -
Total RS 6.080,00 RS 74.640,00

Outros custos . ; Valor Total Mensal

Refei¢des mio-de-obra [S{Ie1) RS 10,00 RS 300,00

7.2.1.4. Reposicao de reprodutores
Os gastos com a reposicao de reprodutores sdo equivalentes aos gastos de
obtencdo desses, demonstrado anteriormente (Tabela 14), sendo estimada uma vida
util de quatro anos para cada reprodutor. Portanto foi estimada uma reserva mensal
de caixa para este fim, gerando um custo mensal de RS 225,00.

7.2.2. Custos Varidveis
Os custos varidveis mensais totalizam R$1.142,03.
7.2.2.1. Manutengao e reparos
Os gastos com manutengdo e reparos sao variaveis, porém foi estimado um
valor fixo de RS 80,00 mensais para este fim.

7.2.2.2. Insumos
7.2.2.2.1. Alimentacao

Os gastos mensais com alimentagdo incluem a produgdo de organismos
alimento (microalgas, nduplios, metanduplios, artémias e rotiferos) e os custos com
racdao. Totalizando os gastos nas etapas de larvicultura, engorda, venda e
manutencdo de matrizes, tem-se um valor de RS 290,53 ao més. Antes da
estabilizacdo da produgdo, em que havera somente custos com a alimentac¢do de
matrizes, é calculado um gasto mensal de RS 12,00.
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Tabela 17 Gastos com insumos utilizados na alimentagdo das etapas de larvicultura,
engorda, venda e manutengéo de matrizes.

7 . Quantidade necessaria
Naupllos de cistos (g)
Und Valor Qnt. Total
Cistos g S 0,260 37,5 RS 9,74
Agua doce ml RS - 8240,0 | RS -
Hipoclorito de Sédio ml RS 0,003 | 149,8 | RS 0,45
Hidréxido de Sédio g RS 0,003 3,0 RS 0,01
Tiossulfato ml RS 0,016 7,5 RS 0,12
Agua Salgada ml RS - 7490,9 | RS -
| _sova B 10,32

Quantidade necessaria

“ 708,35
PRODUTOS gouml/L| (RS)/Kgoul Qnt. TOTAL

Agua Salgada 1000 RS - |708349,09( RS -
Tiossulfato de Sédio 0,12 RS 16,00 | 1700,04 | RS 27,20
Hipoclorito de Sédio +12 % 1 S 3,00 | 14166,98 | RS 42,50
EDTA 0,0055 S 72,00 77,92 RS 5,61
Silicato de Sédio Alcalino 0,0225 | RS 3,50 | 318,76 | RS 1,12
Nitrato de sédio 0,075 RS 30,00 [ 1062,52 | RS 31,88
Cloreto de cobalto 0,00001 | RS 820,00 0,14 RS 0,12
Molibdato de sédio 0,0000063 | RS 530,00 0,09 RS 0,05
Cloreto de ferro 0,004 | RS 100,00 | 56,67 | RS 5,67
Cloreto de manganés 0,00018 | RS 390,00 2,55 RS 0,99
Fosfato de sédio 0,005 S 55,00 | 70,83 RS 3,90
Tiamina 0,0001 RS 1.400,00 1,42 RS 1,98
Biotina 0,0000010| RS 25.300,00 0,01 RS 0,36
Cianocobalamina 0,0000010| RS 80.300,00 0,01 RS 1,14

SOMA RS 122,50
SOMA SEM ROTIFEROS i 57,20

Quantidade necessaria

V 4 [
Metanauplios 0 4957,58
Und Valor Qnt. Total
Nauplios g RS 028 297 |RS 0,82
Selco Kg RS 140,00 0,99 |[RS 138,81
Agua Salgada L RS - 4957,58 | RS -
| sova B 139,63

Quantidade necessaria

Vé
Rotiferos 0 388,36
Und Valor Qnt. Total
Agua Salgada L RS - 388,36 | RS -
Microalgas L RS 0,173 | 377,58 | RS 65,30
RS 65,30

Quantidade necessaria

Racao de ragio (g) 452,00

Und Valor Qnt. Total

|Ra;§o INVE NRD 400-600um | g 0,04 452,00 | RS 18,08
RS 18,08
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7.2.2.2.2. Outros insumos
Outros insumos incluem basicamente reagentes para a realizacdo de testes
dos parametros d’dgua e possiveis medicamentos.

Tabela 18 Gastos com reagentes e medicamentos

Material Qnt. Valor
Teste de aménia ) RS 60,00
Teste de nitrito : RS 40,00
Teste de nitrato : RS 20,00
Teste de pH ) RS 32,00
Medicamentos : RS 20,00
RS 172,00

7.2.2.3. Gastos com transporte
Entre estes gastos estdo inclusos os gastos com embalagem dos peixes e
deslocamento entre Curitiba e Pontal do Parana.

Tabela 19 Gastos com embalagem

Materiais para transporte  Und.
Saco plastico 5 L Kg RS 15,00 RS 15,00
Caixa de isopor 20L und 40 RS 3,00 RS 120,00
Elastico Kg 1 RS 20,00 RS 20,00
RS 30,00 RS 60,00
TOTAL/MES RS 215,00
TOTAL/ANO RS 2.580,00

Recarga do cilindro de oxigénio Recarga

Tabela 20 Gastos com transporte

Transporte UNIDADE UTILIZACAO/més PRECO UNITARIO CUSTO/més

Combustivel Alcool RS 1,79 RS 716,00
TOTAL/MES RS 716,00
TOTAL/ANO RS 8.592,00

7.2.2.4. Despesas gerais
Os gastos com despesas gerais incluem gastos genéricos basicos para a operagao
da empresa como material de papelaria e outros insumos indiretos. Estas despesas
foram estimadas em RS 80,00.

7.2.2.,5. Impostos
Os impostos sao calculados através de taxas aplicadas sobre a receita bruta da
empresa (vendas). O regime tributario do supersimples prevé uma taxa de 2,5% para
a categoria da empresa e a AGITEC-UFPR prevé uma taxa de aproximadamente 0,5%.

7.3. Expectativa de Vendas

A expectativa de vendas foi baseada na producdo esperada mensal para cada
espécie, levando-se em conta os seus indices zootécnicos e a politica de descarte e
selecdo de desovas da empresa.
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Tabela 21Expectativa mensal de vendas

Animais/ Ciclos encerrados Preco de Animais Receita Bruta
Ciclo por més venda vendidos/més Mensal

fgaro | s | 1
T

Espécie

RS 25,00

RS 30,00
Total

RS 2.380,00
RS 2.856,00
RS 13.898,50

7.4. Lucro e pre¢o minimo de venda

Com base nos gastos estimados, foi calculado o lucro (por peixe vendido e total
mensal). O preco minimo de venda para cobrir todos os custos de producdo também
foi estimado.

Tabela 22 Lucro e pre¢o minimo de venda por espécie

Espécie Producdo total Unidade Vendida
Lucro Mensal Lucro Pre¢o minimo de venda
Elacantinus figaro RS 532,60 | RS 5,59 | RS 19,41
Elacantinus oceanops | RS 994,32 | RS 10,44 | RS 19,56
Pseudochromis sankeyi | RS 2.616,23 | RS 33,22 | RS 26,78
Pseudochromis fridmani| RS 1.852,36 | RS 23,52 | RS 26,48

7.5. Capital de giro

A soma de todos os custos mensais ligados a produc¢do gera um capital de giro de
RS 7.522,03. O capital de giro ndo entra de forma direta no fluxo de caixa, sendo
uma reserva que deve ser realizada a cada més, visando ao suprimento dos custos
do més seguinte.

8. Analise de Cenarios e Fluxos de caixa

O periodo utilizado para o fluxo de caixa foi de 24 meses, uma vez que este é o
tempo estimado do processo de pré-incubag¢dao na UFPR.

Um dos principais fatores de variacdo, que pode ser afetados por diversos
motivos, é o tempo de estabilizacdo da producdo da empresa. Foram adotados cinco
diferentes cendrios baseado sem diferencas tempo de estabilizacdo da producao,
além de um cenadrio em que foi prevista uma redugao de 20% da produgao estimada
da empresa.

8.1. Cenario 1
Neste cendrio o capital total investido é de RS 51.466,24 e os ganhos sdo de
R$96.0897,93, sendo que o retorno do capital investido se da no més 17.

Receita Bruta Anual
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Tabela 23 Duragdo da fase de estabilizagdo da produgdo no cendrio 1

Fase de estabilizagao

Instalagdo das estruturas

Formagao de casais

Estabilizacdo da produgao

Total

Total

(dias) (dias) (dias) (dias) (meses)
P. fridmani 60 100 205 7
205 7
45 60 100
30 70 145 5
E. oceanops 30 70 145 5

Fluxo de caixa no anexo 2.

8.2. Cenario 2
Neste cendrio o capital total investido é de RS 56.161,41 e os ganhos s3o de
R$90.463,59, sendo que o retorno do capital investido se dd no més 18.

Tabela 24 Duragdo da fase de estabilizagdo da produgéo no cendrio 2

Fase de estabilizagdo

Instalagdo das Formacdo de casais Estabilizagdo da Total Total
estruturas (dias) (dias) produgdo (dias) (dias) (meses)
P. fridmani 120 100 265 9
265 9
45 120 100
60 70 175 6
E. oceanops 60 70 175 6

Fluxo de caixa no anexo 3.

8.3. Cendrio 3

Neste cendrio o capital total investido é de RS 65.551,74 e os ganhos sdo de RS

79.132,89, sendo que o retorno do capital investido se dd no més 22.

Tabela 25 Duragdo da fase de estabilizagdo da produgéio no cendrio 3

Fase de estabilizagao

Instalagdo das Formacdo de casais Estabilizagdo da Total Total
estruturas (dias) (dias) produgdo (dias) (dias) (meses)
P. fridmani 60 200 305 10
45 60 200 305 10
30 140 215
E. oceanops 30 140 215

Fluxo de caixa no anexo 4.
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8.4. Cenario 4
Neste cenario o capital total investido é de RS 64.551,74 e os ganhos sdo de RS
68.228,44, sendo que o retorno do capital investido se dd no més 24.

Tabela 26 Duragdo da fase de estabilizagdo da produg¢do no cendrio 4

Fase de estabilizagdao

Instalagdo das Formagdo de casais Estabilizacdo da Total Total
estruturas (dias) (dias) produgdo (dias) (dias) (meses)
P. fridmani 120 200 365 12
45 120 200 365 12
60 140 245 8
E. oceanops 60 140 245 8

Fluxo de caixa no anexo 5.

8.5. Cenario 5
Neste cendrio o capital total investido é de RS 60.935,12 e os ganhos sdo de RS

79.132,89, sendo que o retorno do capital investido se dd no més 21.

Tabela 27 Duragdo da fase de estabilizagdo da produgéo no cendrio 5

Fase de estabilizagao

Instalagdo das Formacgdo de casais Estabilizacdo da Total Total
estruturas (dias) (dias) produgdo (dias) (dias) (meses)
P. fridmani 60 100 250 8
250 8
90 60 100
30 70 190 6
E. oceanops 30 70 190 6

Fluxo de caixa no anexo 6.

8.6. Cenario 6

Neste cenario é prevista uma redu¢do de 80% da produgdo. O capital total
investido é de RS 53.497,81 e os ganhos sdo de RS 50.252,68, sendo que o retorno
do capital investido ndo ocorrera dentro do periodo de pré-incubacdo, que termina,
aos 24 meses, com um saldo acumulado negativo de RS 2.582,75.

Fluxo de caixa no anexo 7.
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9. Andlise F.O.F.A.

Tabela 28 Analise F.O.F.A. da Oceanova

Forgas Oportunidades

Preco de venda competitivo; Produto
diferenciado (cultivado, tendo vantagens
sanitdrias e apelo ambiental); Localizacao
estratégica (perto do mar; regido de
temperaturas mais elevadas); Incubacao
(contar com o apoio estrutural e
treinamento administrativo e de marketing
da UFPR).

Empresa tem somente um dono (ao menos
por enquanto); Pouco capital préprio
disponivel para o investimento inicial; Pouca
qualificacdo dos funcionarios.

Praticamente nao existem concorrentes
no Brasil; Peixes importados sdo mais
taxados com impostos; Existem linhas
de financiamento a fundo perdido para
empresas incubadas que podem ser
utilizadas.

Fraquezas Ameacas

Legalizacdo da producdo e
comercializacdo frente ao IBAMA;
Contrapartida do GIA (pode se tornar
uma ameaca); Logistica complicada e
existéncia de poucos atacadistas;

10. Consideragoes Finais:

O empresario Francesco Perissinotti Magnani realizara, de forma conjunta e
aplicada ao periodo de pré-incubacdo da empresa, um curso de mestrado, visando
complementar a sua formacgdo e auxiliar no desenvolvimento do processo produtivo
da Oceanova. O ano previsto para o inicio do periodo de pré-incubacdo e do

mestrado de Francesco é o ano de 2013.

A bateria de aquarios montado é adequada para a manutengdao de casais de
diversas espécies de gobideos, devido a sua margem de lucro estreita, é possivel que
a espécie E. figaro venha a ser substituida por alguma delas.

Espera-se, com o auxilio da AGITEC, obter fontes de financiamento a fundo
perdido que permitam um crescimento mais acelerado da empresa, bem como a
futura realocacdo da estrutura apds o periodo de incubacao.
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