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Na busca por um tema para o presente trabalho a equipe se
deparou com duas opgdes: a elaboragdo de um artigo cientifico e a
elaboracdo de uma cartilha sobre um determinado tema. Porém,
esses temas ndo agradaram em nada a equipe, visto que seriam
escolhas muito comodas para o tipo de interacdo que vinham tendo
dentro da universidade. Nao estando satisfeitas, durante a procura a
equipe conheceu a bidloga Sara Pontes, que trabalhou na
implantacdo do projeto Ichtus, o qual originou a Associacdo de
Curtidoras Artesanais de Pele de Peixe de Itapoa, a ACAPPI, no
municipio de Itapoa — SC.

A associagao curte artesanalmente peles de peixe que sdo
cedidas por peixarias e restaurantes do municipio, e a bi6loga
informou a equipe que a parte de pele aderida ao filé é repassada as
artesds, mas parte da pele do peixe é perdida, pois fica aderida a
carcaca que € descartada e que seria interessante quantificar essa
pele e definir se poderia ter importancia econbmica caso fosse
também repassada a associagéao.

As associadas fabricam artesanatos como por exemplo
bijuterias, bolsas, carteiras, sapatos revestidos, artigos de
decoracdo, cintos, chaveiros e até mesmo algumas pecas de
vestuario. Essas pecas variam de R$6,00 a R$90,00. Além disso
elas também vendem o couro de peixe avulso, a R$2,00/grama e
também a manta de couro de peixe a R$4,00/grama. As vendas
acontecem em feiras de artesanato na cidade, e o maior faturamento

PROJETO
ICHTUS

O projeto Ichtus teve
por objetivo promover a
organizacédo do trabalho
associado e a
capacitacao de
mulheres para a pratica
do artesanato e do
curtimento artesanal da
pele de peixe,
possibilitando assim
uma oportunidade de
gerar trabalho e renda
além de diminuir o
impacto ambiental
causado pelo descarte
das peles em ambiente
natural. O projeto foi
executado pela Bridge
International, que
recebeu patrocinio da
Fundacdo Banco do
Brasil e apoio da Igreja
Metodista. Apés o ciclo
de um ano com o apoio
da Bridge International,
o projeto Ichtus foi
concluido e originou-se
a Associacao de
Curtidoras  Artesanais
de Pele de Peixe de
Itapoa, a ACAPPI.




€ na época da alta temporada, quando o municipio recebe cerca
de 200 mil visitantes.

s

O perfil das associadas é caracterizado como sendo a
maioria responsavel pela renda da familia, recebendo entre um e
dois salarios minimos, o que mostra que ha a importancia de uma
complementacdo na renda.

Ainda assim a atividade exerce em cada uma das mulheres
um papel que vai muito além da importancia econdmica, que € a
ocupacdo de seu tempo com atividades que elas gostam de
realizar. Com as reunifes do grupo as associadas viraram colegas
e com o tempo foram construindo a amizade. Hoje, o processo de
obtencdo do couro de peixe e a confec¢do do artesanato se tornou
uma forma de terapia para essas mulheres, ja que a cada encontro
elas conversam entre si, sorriem, contam seus causos e acima de
tudo isso: tém um orgulho imenso pelo trabalho que executam. A
realizacdo pessoal de cada uma delas é muito clara ao apresentar
cada peca na qual dedicaram seu tempo.

Porém, tudo isso de nada adiantaria se elas precisassem
retirar dinheiro dos seus préprios bolsos e de suas proprias
familias para trabalhar. A venda do artesanato consegue manter
as atividades da associacao e suprir a necessidade de material de
trabalho, mas os lucros obtidos ainda sdo muito pequenos.

As associadas tém variagcdo no valor recebido. Elas sé&o
incentivadas a assinar uma espécie de livro ponto, com hora de
inicio e término das atividades, e a divisdo de lucros é feita
proporcionalmente ao nimero de horas trabalhadas por cada uma
delas. Conforme Maria Alzira Vianna, presidente da ACAPPI,
relatou, na divisdo de lucros, a arrecadacado individual varia de
R$31,00 até R$224,00. Pode-se pensar que seja um pequeno
valor esse minimo arrecadado, porém, quando lembramos que
algumas dessas familias sobrevivem com apenas um salario
minimo, pode sim ser representativo.

Pensando em aumentar a lucratividade da associacao, o
objetivo inicial do presente trabalho foi quantificar junto a senhora
Giovana, proprietaria da Peixaria Sama (a maior fornecedora da
pele de peixe para a associac¢do), a pele aderida a carcaga que &
descartada, para determinar sua importancia econémica para a
associacdo caso seja curtida junto a pele proveniente da filetagem.
Para isso foi acompanhado o processo de filetagem e foi
observado que a pele retirada do dorso dos peixes €
extremamente pequena, mostrando que ja € bem aproveitada.
Uma quantidade significativa de pele que poderia ser aproveitada
foi observada na cauda.




O total acumulado de pele dessa regido, durante um
periodo de dois meses (setembro e outubro), que é a frequéncia
em que ocorre 0 processo de curtimento na associacéo, foi de 900

gramas.

Porém, vale ressaltar que 0 processo
de retirada desse material da carcaca é bem
trabalhoso o que implica que deve ser gasto
maior tempo com o procedimento.

Para podermos saber qual seria a
importancia econdmica desse material €
necessario saber quanto dele vira couro. Para
iSso, a equipe acompanhou 0S processos
inicial e final da transformacdo da pele de
peixe em couro. No inicio do processo, antes
da limpeza (processo de retirada de carne,
gordura e escamas das peles), o total de pele
foi de 25 Kg. Ap6s o0 processo de
acabamento, o total obtido de couro de peixe
foi de 7 Kg. Assim, concluimos que o peso do
couro representa 28% do peso de pele inicial.

Sendo assim, 900 gramas de pele
renderiam 252 gramas de couro, que sendo
100% vendidas a R$2,00/grama renderiam
R$504,00 a cada processo de curtimento. E
um valor consideravel se
compararmos a
movimentacdo do caixa
da associacdo, porém,
para a retirada desse
material, teria de ser
dedicado muito mais
tempo por parte dos
funcionarios das

peixarias. Além diSSO, FIGURA 1: As associadas recebendo a apostila e a pasta de

esse valor ndo entra de MsPiracdo.

imediato no caixa da
associacdo, mas sim distribuido ao longo das
vendas.

Porém, a senhora Giovana relatou a
equipe executora que a maior dificuldade para
fornecer a pele esta no tempo que leva para
retira-la, pois é necessario que a filetagem
seja feita de forma mais cuidadosa para que a
pele possa ser aproveitada pelas artesas.

Sendo

assim, se
hoje j& ha
uma
dificuldade

em relacédo
ao tempo de
retirada do
material, se
fosse
necessario
dedicar
ainda mais
tempo para
retirar essa
outra porgao
de pele,
provavelmen
te se tornaria
inviavel
fornecer

esse material
a
associacao.
Juntando
isso com o
fato da
lucratividade
oriunda

desse

GOSTARIAMOS DE
SABER MAIS SOBRE
VOCE E SOBRE COMO O
ARTESANATO COM
COURO DE PEIXE
INFLUENCIA A SUA
VIDA. EM POUCAS
PALAVRAS, DEFINA O
QUANTO O
ARTESANATO E
IMPORTANTE E O QUE
ELE REPRESENTA PARA
VOCE.

“‘Representa muito por ser
uma atividade em grupo
(social), pela reciclagem
(meio  ambiente), pela
criatividade (atividade
mental), antidepressiva, por
interagir com outros
artesdos em feiras, pelos
cursos de Gestao, e por fim,
complementar a renda
familiar.” — Maria Alzira
Vianna, 67 anos.

“Nunca imaginei que
poderia fazer coisas tao
lindas com a pele do peixe
e ainda ajudar a preservar o
meio ambiente. Sou muito

4@ feliz no grupo de amigas,

ele faz muito bem para

- nossa mente. E um grupo

abengoado por Deus.” —
Ingrit Maier.

‘A Associagdo €é muito
1portante pra mim porque
Ju pescadora e ndo sabia

gue a pele do peixe servia

para fazer tantas coisas

bonitas e ainda ajudar a

preservar o meio ambiente.

Sou muito feliz no grupo

que temos porque sdo

amigas muito legais.” -

Janete de Jesus, 59 anos.



material ser muito distribuida ao longo das
feiras, a equipe chegou junto a presidente da
associacdo, a conclusao de que € inviavel a
utilizacdo desse material.

Conforme a equipe foi conhecendo o
trabalho das associadas, viu que elas nédo
precisam de maior quantidade de matéria-
prima, como sugerido pela bidloga, mas sim,
de aumentar a lucratividade da atividade que
vém exercendo.

Para isso, antes de tudo é necessario
gue a atividade seja encarada como um
negécio. A intencdo da Bridge International foi
vélida por proporcionar a essas mulheres uma
oportunidade de trabalhar nas horas vagas,
mas a prioridade do projeto deveria ter sido
capacita-las para terem visdo de
empreendedoras. Assim, a atividade seria
viavel e elas poderiam realizar a atividade de
forma satisfatéria. Além disso, 0 projeto
propds uma diminuicdo no descarte de
residuos de peixe na beira das praias, porém,
a guantia de residuo absorvido pela atividade
€ praticamente nula se comparado ao tanto
de residuo que € gerado pela atividade
pesqueira. E ainda, um problema foi
encoberto por outro de maior potencial
poluente, pois no curtimento de peles séo
utilizados produtos com agentes curtentes
como por exemplo o cromo, metal pesado
com alto poder poluente, que é descartado
nos efluentes da atividade, ainda que o
material passe pela estacdo de tratamento de
efluentes.

A equipe achou necessario contribuir
com o trabalho das associadas, pois se trata
de pessoas que necessitam de atencgéo, de
reconhecimento de seu trabalho, ou de uma
simples motivagdo para continuar exercendo
a atividade que é tdo importante em suas
vidas. Conforme 0s meses passavam, eram
observadas algumas dificuldades enfrentadas
pelas associadas e a equipe ajudou fazendo o
gue estava ao seu alcance. Para auxiliar na
compra dos materiais solicitados a equipe

colaborou com uma tabela contendo dados de
fornecedores dos materiais.

A presidente relatou a equipe que o
Acido Formico estd com preco elevado e
estdo com dificuldade para encontrar
fornecedores na regido. Recomendou-se que
elas fizessem a compra com fornecedores
nas cidades vizinhas e até mesmo em
Curitiba, visto que algumas das associadas
tém filhos e outros parentes na cidade, os
quais poderiam aproveitar as oportunidades
de visitas familiares e levar o produto quimico
até ltapoa.

As  associadas relataram que
gostariam de trabalhar com semijdias para
melhorar a durabilidade das pecas.
Pesquisando valores de semijéias a equipe
executora chegou a conclusdo de que as
pecas tém um valor elevado para o orcamento
da associagdo. Em grande quantidade
poderiam conseguir um melhor preco e essa
poderia ser uma saida. Porém, essa transicao
da bijuteria para a semijdia deveria ser
gradual, visto que a associa¢cdo ndo consegue
fazer grandes investimentos de uma so vez. O
ideal entdo, seria introduzir pequena
guantidade dessas pecas em seu mostruario,
mesmo que as custas de uma menor
lucratividade e avaliar como foi sua
aceitabilidade por parte de seus clientes.

Como foi solicitado pela presidente da
associagdo, foram  fornecidos  alguns
exemplares alternativos de corantes para elas
testarem e concluir se eles se adequam as
suas necessidades, pois o0 corante que estdo
utilizando atualmente (Sellatec, da empresa
TFL do Brasil), possui cores escassas e tém
um alto custo, além do custo com frete, pois o
fornecedor mais proximo se encontra no Rio
Grande do Sul.

A equipe executora constatou a
necessidade de digitalizacdo e reimpressao
da apostila de curtimento. As folhas estavam
rasgadas, finas e as letras estavam quase
que totalmente apagadas, pelo fato da
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apostila ser utilizada junto aos processos que
utilizam &gua. Para evitar que o problema seja
recorrente, a equipe forneceu a associacao
um exemplar da apostila com todas as folhas

plastificadas.

Com o intuito de colaborar com novas
ideias as artesds, a equipe elaborou uma
pasta inspiradora com modelos diferenciados
de produtos que elas ja trabalham como
bolsas e carteiras. Na pasta também foram
adicionadas fotos de alguns produtos que
podem ser interessantes para elas
produzirem, como relégios com pulseira feita
de couro. A pasta foi disponibilizada as
associadas que tém a oportunidade de juntar
a essa pasta ideias que achem interessantes
de se fabricar.

A equipe também fez algumas
recomendacbes as  associadas  para
popularizar as suas pecas, como a sugestédo
para que elas observem a saida dos
artesanatos durante as feiras e fagcam um
registro sobre cada pecga vendida, para a
partir dai diminuir a producdo ou até mesmo
eliminar determinados produtos que néo
vendem satisfatoriamente. Com o couro
desses artesanatos que nao tem saida elas
podem confeccionar maiores quantidades dos
gue tém maior aceitabilidade pelo publico.

A equipe sugeriu também que
apresentem seus trabalhos a donos de
restaurantes, bares e hotéis da regido para
propor a confecgdo de porta copos, porta
guardanapos, capas de menus, entre outras
coisas. Principalmente devido ao fato de se
tratar de uma cidade litorAnea, que recebe
turistas de varias partes do Brasil e até
mesmo de paises vizinhos, isso colaboraria
com a divulgacdo de seus produtos, o que

poderia abrir algumas portas para aumentar a
popularidade de suas pecas.

Segundo relatos das artesas, as feiras
de artesanato ndo sédo muito divulgadas, o
gue prejudica a venda dos produtos. Houve a
sugestao para que seja feita a divulgacao das
feiras na radio da cidade para atrair um maior
niamero de pessoas, e fazer isso
principalmente na temporada. Além disso
também seria interessante a distribuicdo nos
mercados, farmécias e lojas da cidade, alguns
folders sobre os eventos. Essas providéncias
poderdo ser tomadas em conjunto com outros
artesdos que também expdem nessas feiras,
aproveitando que possuem um  bom
relacionamento entre si. Os custos seriam
diluidos e todos seriam beneficiados.

A associagdo hoje vive sob algumas
ameacas como o0 risco de desisténcia das
associadas, pois no inicio eram 27 e hoje séo
apenas 12. Com isso, a tendéncia é a
atividade acabar se ndo houver interesse de
novas associadas na entrada para a
atividade. E isso acontece devido a baixa
lucratividade.

Porém, as associadas devem explorar
seus pontos fortes como a relagdo de unido
entre si e devem aproveitar isso junto a
exclusividade dos produtos para popularizar
as suas pecas e conseguir encomendas em
maior quantidade para empresas por
exemplo. Além disso, devem aproveitar as
oportunidades da atividade ser um mercado
inexplorado e do ambiente em que trabalham
ser um ambiente colaborativo.




